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OPENBAAR

1. GOEDKEUREN VAN NOTULEN VAN GEMEENTERAAD VAN 27 MAART 2018
Afwezig bij de stemming over dit punt: Henk Heyerick, gemeenteraadslid

Bevoegdheid:

e Artikel 180 en 181 van het gemeentedecreet van 15 juli 2005, en latere wijzigingen,
i.v.m. de opmaak en ondertekening van de notulen.

e Artikel 33 van het gemeentedecreet van 15 juli 2005, en latere wijzigingen i.v.m. de
opmaak en goedkeuring van de notulen.

Wetten en reglementen:

e Artikel 180 en 181 van het gemeentedecreet van 15 juli 2005, en latere wijzigingen,
i.v.m. de opmaak en ondertekening van de notulen.

e Artikel 33 van het gemeentedecreet van 15 juli 2005, en latere wijzigingen i.v.m. de
opmaak en goedkeuring van de notulen.

e Het huishoudelijk reglement van de gemeenteraad zoals laatst aangepast in de
gemeenteraad van 24 januari 2017.

Feiten:

e De ontwerpnotulen werden op maandag 16 april 2018, samen met de agenda en
ontwerpbesluiten van de gemeenteraad van 24 april 2018, via mail aan de
raadsleden overgemaakt.

Motivatie:

e De algemeen directeur Sylvie Bohez licht 2 materiéle rechtzettingen toe nl. :

1. Agendapunt Heraanleg Parking Leihoekstraat :
Het geraamd bedrag is verkeerd vermeld : i.p.v. "83.441,98 euro excl. btw waarbij



het gemeentelijk aandeel 8.344,19 euro excl. btw en 10.096,47 euro incl. btw" moet
het zijn "83.541,98 euro excl. btw waarbij het gemeentelijk aandeel
geraamd wordt op 8.354,19 euro excl. btw en 10.108,57 euro incl. btw.
(dus totaal geraamd bedrag excl. btw ligt 100 euro hoger dan in initieel besluit).
2. Agendapunt Herziening RUP Waalstraat-Olmenlaan. Goedkeuren principe.
Op de vermelde budgetcode is geen budget voorzien in 2018. Het budget wordt
voorzien bij 1de budgetwijziging door verschuiven tussen de verschillende
investeringsenveloppes.
De aanpassing onder het luik financiéle impact en in het betrokken artikel isi.p.v.
“De uitgave is voorzien in het investeringsbudget van 2018, op budgetcode 0600-
00/2140007/1IE2018-8 (actie GBB-RO) en in het budget van de volgende jaren.”
moet het zijn “De uitgave wordt bij 1¢ budgetwijziging 2018 voorzien in het
investeringsbudget van 2018, op budgetcode 0600-00/2140007/1IE2018-8 (actie
GBB-RO) en in het budget van de volgende jaren.”

e De gemeenteraad keurt de materiéle rechtzettingen goed.

Stemming:

Goedgekeurd met eenparigheid van stemmen.

Beslissing:

Enig artikel: De notulen van de gemeenteraad van 27 maart 2018 worden goedgekeurd.

2. GRONDBELEID. BEHEER VAN REGEN-EN AFVALWATER. INGAAN OP NIEUW
FINANCIERINGSVOORSTEL FARYS VOOR PREFINANCIERING.

Bevoegdheid:

e Artikelen 42 en 43 van het gemeentedecreet.

Wetten en reglementen:

e De Europese "kaderrichtlijn water" met als doel de watervoorraden, de
waterbeheersing en de kwaliteit van de leefomgeving tegen 2015 veilig te stellen,
waarbij gesteld werd dat de saneringsplicht bij de drinkwatermaatschappijen ligt.

e De wet van 29 juli 1991 betreffende de uitdrukkelijke motiveringsplicht van
bestuurshandelingen, en latere wijzigingen.

e Het decreet van 26 maart 2004 betreffende de openbaarheid van bestuur.

e Het Gemeentedecreet van 15 juli 2005, en latere wijzigingen , meer bepaald de
artikels 248 tot en met 264 betreffende het bestuurlijk toezicht.

e De beslissing van de Vlaamse regering van 10 maart 2006 houdende de vaststelling
van de regels voor de scheiding tussen de gemeentelijke en bovengemeentelijke
saneringsverplichting en de vaststelling van de zoneringsplannen.

e Het gemeenteraadsbesluit van 26 mei 2005 waarbij de toetreding van de gemeente
Zulte werd goedgekeurd tot TMVW als zuiveringsvennoot.

e Het gemeenteraadsbesluit van 19 december 2017 waarbij beslist werd uit te
stappen uit de lopende extra prefinanciering RIOFIN van Aquario.



Feiten:

e Door de toetreding tot TMVW als zuiveringsvennoot vallen bij nieuwe
infrastructuurwerken de investeringen in riolering geheel ten laste van een fonds
bijgehouden bij TMVW, ten gunste van de gemeente.

e TMVW heeft via RioVisie de zoneringsplannen omgezet in uitvoeringsplannen, zowel
operationeel als financieel.

e Met RioVisie heeft TMVW alles in kaart gebracht, niet alleen wat betreft de verdere
uitbouw van het net, maar ook voor het in stand houden van de bestaande
infrastructuur en de exploitatie ervan.

e De financiering hiervan gebeurt door middel van een RIOFIN-budget (tijdvak 2008-
2022) berustend bij TMVW, gespijsd deels met subsidies van de Vlaamse overheid,
deels met Aquario-middelen waaronder de gemeentelijke saneringsbijdrage en de
saneringsvergoeding, en een extra belangrijke tussenkomst uit de lokale
begrotingsmiddelen.

e Voor deze extra tussenkomst kon de gemeente eveneens beroep doen op de
TMVW/FARYS die hiervoor een extra prefinanciering in RIOFIN heeft uitgewerkt.

e Door TMVW/FARYS werd hierbij een prefinanciering op maat van elke vennoot
aangeboden, zodat de zuiveringsambitie tegelijk haalbaar en betaalbaarder werd.

e De gemeente Zulte is hierop ingegaan.

e De TMVW/FARYS had voor de gemeente Zulte een financiering afgesloten via een
lening voor een bedrag van 4.549.845 EUR over een looptijd van 20 jaar tegen een
vaste intrestvoet van 4,5%. De jaarlijkse annuiteit die de gemeente hiervoor diende
te betalen aan TMVW/Farys bedroeg 349.775 EUR.

e Deze rentevoet en de afbetaling kwam, gelet op de zeer lage rente op vandaag, vrij
duur over.

Motivatie:

e Het bestuur was/is van oordeel dat voor de financiering een te hoge prijs betaald
wordt.

e De TMVW/Farys had hierop reeds deels ingespeeld en de gemeenten die de
prefinanciering nog niet aanspraken, verschillende malen vrijgesteld van de
jaarlijkse tussenkomst. Op heden betaalde de gemeente Zulte hierdoor slechts drie
maal een schijf af, hetzij 454.967,49 EUR.

e De TMVW/Farys bood bijkomend een andere oplossing voor de vennoten die minder
dan 25% van het ter hunner beschikking gesteld budget hadden opgenomen.

e Deze gemeenten konden kosteloos de lening vervroegd aflossen en uit het RIOFIN-
verhaal stappen. Zij dienden dan zelf in te staan voor de financiering van de
rioleringswerken op hun grondgebied door de betaling van tussenkomsten van het
jaarlijkse tekort in exploitatie en investering aan TMVW/FARYS.

e De gemeente Zulte voldeed aan de 25% voorwaarde bij het einde van het derde
kwartaal 2017. Op 30 september bedroegen de beschikbare middelen in het fonds
nog 4.158.793 EUR. Dit betekent dat de gemeente slechts 391.052 EUR
aangesproken had, hetzij 8,6%.

e De gemeente heeft dan ook met gemeenteraadsbesluit van 19 december 2017
beslist op 31 december 2017 uit deze extra prefinanciering te stappen.

e In dezelfde gemeenteraadsbeslissing werd de optie opengelaten om de toekomstige
tekorten in het fonds met eigen middelen te financieren of via een nieuwe instap in
Riofin op latere datum met een prefinancieringslening tegen gunstiger voorwaarden.

e In samenspraak met Farys werd de toekomstige financieringsbehoefte voor de zich
in de nabije toekomst aandienende dossiers onderzocht .

e Op basis van de raming van het vierde kwartaal 2017 werd deze
financieringsbehoefte geschat op een vijf miljoen euro.

e Met mail dd. 19 februari 2018 werd aan Farys een financieringsvoorstel gevraagd
voor deze vijf miljoen.



e Met mail dd. 11 maart 2018 liet Farys weten te kunnen ingaan op de vraag van
Zulte voor een nieuw financieringsvoorstel. In bijlage van de mail is de
aflossingstabel van de voorgestelde lening terug te vinden.

e Het voorstel van Farys omvat een lening van 5 miljoen euro tegen een vaste
intrestvoet van 1,80%. Deze lening zou lopen vanaf 2017 tot en met 2036
(vroegere lening tot 2031).

e De jaarlijks te betalen annuiteiten bedragen nu 299.913,64 EUR. De vroegere
annuiteiten bedroegen 349.774,54 EUR. Deze operatie levert dus een jaarlijkse
besparing op van 49.860,90 EUR met de randbemerkingen dat hier de lening nu wel
voor ca. 450.000 EUR in meer aangegaan is, vijf jaar langer doorloopt, maar de
gemeente nu ook iets ruimer geprefinancierd is.

e Deze lening lijkt zeker marktconform. De rentevoeten staan nog historisch laag,
niets zegt dat dit over twee, drie jaar wanneer de financieringsbehoefte acuut wordt,
nog het geval zal zijn. Er mag bovendien van uitgegaan worden dat de gemeente als
kleinere entiteit op heden niet in staat zou zijn zelf aan een gunstiger tarief te lenen.

e Het is aangewezen op het voorstel in te gaan. Farys zal dan het bedrag van vijf
miljoen terug bij inschrijven in het fonds (en te zien in de driemaandelijkse
rapportage) en het fonds zal dan verder aangesproken worden zoals vroeger (stand
eind 4kw2017 : -925.264 EUR).

e De gemeente dient de annuiteit voor 2017 niet meer te betalen. De te betalen
annuiteit voor 2018 (als exploitatietoelage aan Farys) bedraagt nog 155.053,85
EUR. Schijf 1 van 2017 en het niet meer te betalen deel van schijf 2 van 2018
worden betaald bij Farys via de aanwending van de reeds vroeger betaalde drie
aflossingen voor de vorige lening ten bedrage van 454.967,49 EUR.

Financiéle impact:

e In het lopende meerjarenplan zijn kredieten voorzien voor de betaling in het kader
van Aquario van een exploitatietoelage (tussenkomst in het tekort) van 696.167
EUR op de jaarbudgetrekening 2018/GBB-MIL/0310-00/6494000/Bestuur/CBS/IE-
GEEN en investeringskredieten ten bedrage van 1.647.672,88 EUR in 2018, van
48.819,96 EUR in 2019 en 899.647,19 EUR in 2020.

Deze kredieten kunnen in een volgende meerjarenaanpassing herleid worden tot de
voorziening van enkel exploitatietoelagen, in 2018 ten bedrage van 144.859,78
EUR, en in 2019 en 2020 telkens 299.913,64 EUR. Hierdoor zal het geraamd
gecumuleerd budgettair resultaat in 2020 stijgen met 2.547.619,97 EUR.

Bespreking:

e Schepen Olivier Peirs licht het agendapunt ter zitting toe.

Stemming:

Goedgekeurd met eenparigheid van stemmen.

Beslissing:

Artikel 1: De gemeente Zulte verklaart zich akkoord met een extra prefinanciering in haar
RIOFin-budget bij FARYS/TMVW voor een bedrag van 5 miljoen euro.

Artikel 2: Voor deze extra prefinanciering zal gedurende 20 jaar vanaf 2017 tot en met
2036 een exploitatietussenkomst betaald worden aan FARYS/TMVW voor een bedrag van
299.913,64 EUR volgens de "simulatie van herfinanciering" in bijlage.



Artikel 3: De tussenkomst voor 2017 ten bedrage van 299.913.64 EUR en een deel van de
tussenkomst van 2018 voor een bedrag van 155.053,85 EUR wordt afgerekend met de
reeds vroeger betaalde aflossingen ten bedrage van 454.967,49 EUR in de vorige
opgezegde prefinanciering.

Artikel 4: De kredieten in het lopende meerjarenplan, voorzien voor de betaling, in het
kader van Aquario, van een exploitatietoelage (tussenkomst in het tekort) van 696.167
EUR (op jaarbudgetrekening 2018/GBB-MIL/0310-00/6494000/Bestuur/CBS/IE-GEEN ) en
de investeringstoelagen ten bedrage van 1.647.672,88 EUR in 2018, van 48.819,96 EUR in
2019 en 899.647,19 EUR in 2020, zullen in een volgende meerjarenplanaanpassing herleid
worden tot exploitatietoelagen in 2018 van 144.859,78 EUR en in 2019 en 2020 telkens
van 299.913,64 EUR.

Artikel 5: Onderhavige beslissing wordt overgemaakt aan FARYS/TMVW en aan de
financieel beheerder.

3. AANSTELLEN VAN I1I.V.M. ALS AANKOOPCENTRALE VOOR PLAATSEN VAN
TEXTIELCONTAINERS

Bevoegdheid:

Het gemeentedecreet van 15 juli 2005, en latere wijzigingen, meer bepaald
artikelen 42 en 43, betreffende de bevoegdheden van de gemeenteraad.

Wetten en reglementen:

Het decreet betreffende het duurzaam beheer van materiaalkringlopen en
afvalstoffen (Materiaaldecreet) van 23 december 2011.

Het Vlaams reglement betreffende het duurzaam beheer van materiaalkringlopen en
afvalstoffen (Vlarema) van 17 februari 2012.

Het Uitvoeringsplan huishoudelijk afval en gelijkaardig bedrijfsafval 2016-2022.
De wet van 17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten.

De wet van 17 juni 2016 betreffende de concessieovereenkomsten.

De wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de
rechtsmiddelen inzake overheidsopdrachten, bepaalde opdrachten voro werken,
leveringen en diensten en concessies.

Het koninklijk besluit van 18 april 2017 i.v.m. plaatsing overheidsopdrachten in de
klassieke sectoren.

Het koninklijk besluit 25 juni 2017 betreffende de plaatsing n de algemene
uitvoeringsregels van de overheidsopdrachten.

Feiten:

Lokale besturen zijn verplicht te voorzien in de inzameling van textielafval op het
grondgebied van de gemeente.

Op 5 oktober 2017 heeft het schepencollege een schrijven gericht aan I.V.M. met
vraag om voor het inzamelen van textiel op haar grondgebied een coérdinerende en
ondersteunende rol op te nemen als intercommunale en een overkoepelende
marktbevraging te lanceren. De reden hiervoor was dat de gemeente de laatste tijd
geconfronteerd werd met diverse aanvragen tot het plaatsen van textielcontainers
op het grondgebied en de gemeente van oordeel is dat de intercommunale I.V.M de
beste instantie is om deze problematiek te stroomlijnen.



e Op 18 oktober 2017 werd de gemeente Zulte gedagvaard voor de Rechtbank van
eerste aanleg van Vlaanderen, afdeling Gent door de firma EUROFRIP, Oude
Waalstraat 251, 9870 Zulte.

Bij dagvaarding d.d. 18 oktober 2017 vordert de NV EUROFRIP:

o bij wijze van voorlopige maatregel in de zin van artikel 19,3° van het Ger.
Wb. de gemeente Zulte te veroordelen tot het opleggen van een verbod om
een toelating te vereisen voor ingebruikname van domeingoed voor het
plaatsen van textielcontainers, zonder dat op voorhand wordt
bekendgemaakt welke de spelregels zijn voor het geven van dergelijke
toelating.

o de buitentoepassing verklaring m.b.t. het gemeentelijk reglement d.d. 20
december 2016, in het bijzonder m.b.t. artikel 5.2. inzake inzameling van
textiel via textielcontainers, in zoverre het reglement voorschrijft dat het
college beslist waar en door wie textielcontainers mogen geplaatst worden,
zonder dat daarmee de spelregels bekend gemaakt worden voor het geven
van een dergelijke toelating.

e De gemeente Zulte heeft als raadsman meester Wim Rasschaert, kantoorhoudende
Desiré De Wolfstraat 18, 9300 Aalst, aangesteld.

e IVM heeft zich bij raadsbeslissing van 20 maart 2018 bereid verklaard om namens
de deelnemende steden en gemeenten op te treden als aankoopcentrale, zijnde een
aanbestedende overheid die belast is met de plaatsing van overheidsopdrachten of
concessies die voor andere aanbestedende overheden bestemd zijn.

e Door het aanstellen van 1.V.M. als aankoopcentrale wordt de gemeente ontlast van
het organiseren en plaatsen van een overheidsopdracht of concessie. De gemeente
kan beroep doen op de expertise van 1.V.M. inzake overheidsopdrachten en
concessies voor diensten.

Motivatie:

e Lokale besturen zijn verplicht te voorzien in de inzameling van textielafval op het
grondgebied van de gemeente.

e Het toewijzen van overheidsopdrachten en concessies voor textielinzameling maakt
regelmatig het voorwerp uit van juridische discussies. De gemeente Zulte ontving
recent een dagvaarding daar een partij die zich benadeeld acht.

e Er wordt aangedrongen op een gezamenlijke aanpak op het niveau van de
intercommunale I.V.M. die over de vereiste expertise beschikt.

Bespreking:

e Schepen Filip Peers licht het agendapunt ter zitting toe.

e Raadslid Sally Cosijns stelt dat dit een vervelend dossier is. De gemeente is
wettelijk verplicht om textielcontainers te plaatsen maar heeft daarvoor anderzijds
nog nooit een overheidsopdracht gevoerd. De bedrijven kunnen het grondgebied
eigenlijk vol zetten met containers. Zij polst naar de uitspraak van de rechtbank in
de procedure ingeleid door Eurofrip. De CD&V- fractie gaat akkoord met de
voorgestelde werkwijze om een overheidsopdracht te voeren via I.V.M.

e Schepen Filip Peers antwoordt dat de uitspraak van de rechtbank verwacht wordt
tegen eind april.

e Raadslid Henk Heyerick vraagt aandacht voor sociale instanties (zoals
Kringloopwinkel,...) bij de opmaak van het bestek. Bij het vaststellen van de
gunningscriteria dient men oog te hebben voor de concrete doelstelling van de
organisaties die deze taak vervullen. Indien dit louter economisch bekeken wordt, is
op voorhand reeds duidelijk wie de opdracht zal winnen. Er dienen ook punten
gezet te worden op de sociaal geéngageerdheid en de sociale doelstellingen. Hij
verwijst hierbij naar stad Gent.

e Raadslid Hendrik De Waele repliceert dat een bepaald gedeelte van de opdracht
gereserveerd zal worden voor de sociale sector. De sociale doelstellingen en



sociale geéngageerdheid zullen zeker de nodige aandacht krijgen bij de opmaak van
het bestek.

Stemming:

Goedgekeurd met eenparigheid van stemmen.

Beslissing:

Artikel 1: Voor de plaatsing van de overeenkomst voor diensten voor de "inzameling van
textielafval in containers op het grondgebied van de gemeente Zulte" wordt I.V.M. door de
gemeente Zulte gemandateerd om, als aankoopcentrale en onder haar uitsluitende
verantwoordelijkheid, de markt te bevragen en bij de gunning en sluiting van deze
overeenkomst als aanbestedende overheid op te treden.

Artikel 2 : Het College van Burgemeester en Schepenen wordt gelast met de opvolging van
de uitvoering van de overeenkomst met de inzamelaar(s) van textielafval, eenmaal deze
door I.V.M. als aankoopcentrale gegund en gesloten zal zijn.

Artikel 3: Afschrift van dit besluit wordt overgemaakt aan I.V.M.

4. AANKOPEN PERCEEL GROND GEKEND TEN KADASTER ZULTE 3° AFDELING SIE A
DEEL NR. 495/T, GROOT VOLGENS OPMETING 3,00 M2 VOOR HET AANLEGGEN
VAN EEN VOETPAD IN HET KADER VAN DE HERAANLEG PARKING LEIHOEKSTRAAT

Bevoegdheid:

e Het gemeentedecreet van 15 juli 2005, en latere wijzigingen, meer bepaald artikels
42 en 43, betreffende de bevoegdheden van de gemeenteraad.

Wetten en reglementen:

e De wet van 29 juli 1991 betreffende de uitdrukkelijke motiveringsplicht van
bestuurshandelingen, en latere wijzigingen.

e Het decreet van 26 maart 2004 betreffende de openbaarheid van bestuur.

e Het gemeentedecreet van 15 juli 2005, en latere wijzigingen, meer bepaald artikels
248 tot en met 260 betreffende het bestuurlijk toezicht.

e De Vlaamse Codex Fiscaliteit van 13 december 2013, gewijzigd bij decreet van 19
december 2014, meer bepaald artikel 2.9.6.0.3, 1°.

Feiten:

e De gemeenteraad verleende in zitting van 19 december 2017 principiéle
goedkeuring aan de opdracht “Heraanleg parking Leihoekstraat”, keurde de
lastvoorwaarden en de gunningswijze goed voor het aanstellen van een ontwerper.
De initi€le raming voor de totale opdracht bedraagt 99.421,16 EUR incl. btw waarbij
het gemeentelijk aandeel 9.905,01 EUR incl. btw bedraagt.

e In bovenvermelde gemeenteraadszitting werd ook de samenwerkingsovereenkomst
tussen Veneco?, de Volkshaard en de gemeente goedgekeurd.



Het college van burgemeester en schepenen besliste in zitting van 22 februari 2018
de ontwerpopdracht voor deze opdracht toe te wijzen aan Avalon Landscape +
Engineering, Wolterslaan 14 te 9000 Gent.

Bij gemeenteraadsbesluit van 27 maart 2018 werden de lastvoorwaarden en de
gunningswijze goedgekeurd voor de opdracht “Heraanleg parking Leihoekstraat”. De
totale raming bedraagt 83.541,98 EUR excl. btw, waarbij het gemeentelijk aandeel
geraamd wordt op 8.354,19 EUR excl. btw of 10.108,58 EUR incl. btw.

Motivatie:

Om het voetpad te kunnen aanleggen is een grondinneming noodzakelijk ter hoogte
van het perceel kadastraal bekend Zulte 3° afdeling sie A nr. 495/t.

Uit het opmetingsplan, opgemaakt door Anthony Van Quickelberghe, landmeter-
expert, blijkt dat er 3,00 m2 dient ingenomen te worden van het perceel kadastraal
bekend Zulte 3° afdeling sie A deel nr. 495/t. Deze grond is eigendom van de heer
Van Hauwaert Gilles en mevrouw De Smet Tuuli, wonende Leihoekstraat 8 te 9870
Zulte.

In het schattingsverslag de dato 14 oktober 2017, opgemaakt door Anthony Van
Quickelberghe, landmeter-expert, werd de verkoopwaarde geschat op 220 EUR/m2.
De onderhandelingen met de heer Van Hauwaert Gilles en mevrouw De Smet Tuuli
hebben geresulteerd in een akkoord.

De eenzijdige verkoopbelofte werd ondertekend door de heer Van Hauwaert Gilles
en mevrouw De Smet Tuuli op 19 maart 2018.

De gronden kunnen aangekocht worden voor de prijs van 660 EUR te verhogen met
een wederbeleggingsvergoeding van 24,5%, hetzij een totaal bedrag van 821,70
EUR, onder de voorwaarden opgesomd in het ontwerp van authentieke akte
gevoegd bij onderhavige beslissing.

De bedoelde grondverwerving is van openbaar nut.

Er wordt een hypothecair getuigschrift nopens deze grond voorgelegd.

Op het perceel 495/t rust een hypotheek.

Bij brief de dato 12 april 2018 van de bank werd meegedeeld dat zij akkoord gaan
met een gedeeltelijke handlichting op nhaam van de heer Van Hauwaert Gilles en
mevrouw De Smet Tuuli.

Bij deze beslissing wordt een ontwerp authentieke akte tot handlichting gevoegd.

Financiéle impact:

Alle kosten voor het aankopen van de gronden en het verlijden van de akte zijn
voorzien in het investeringsbudget van 2018, op budgetcode 2018/GBB-OW/0200-
00/2202000/BESTUUR/CBS/IE2016-2

Bespreking:

Schepen Sophie Delaere licht het agendapunt ter zitting toe.

Raadslid Monique De Smet stelt dat er voor de huizen een hoge (elektriciteits)paal
staat die vermoedelijk midden op het voetpad zal terecht komen. Dit is storend. Zij
vraagt om na te kijken om de paal te laten verzetten.

Schepen Sophie Delaere antwoordt dat dit ter plaatse wordt nagezien.

Stemming:

Goedgekeurd met eenparigheid van stemmen.

Beslissing:



Artikel 1: Een deel van het perceel grond gelegen te Zulte, Leihoekstraat, kadastraal
bekend Zulte 3° afdeling sie A deel nr. 495/t, groot volgens meting 3,00 m2, aan te kopen
van de heer Van Hauwaert Gilles en mevrouw De Smet Tuuli, Leihoekstraat 8, 9870 Zulte.

Artikel 2: Deze onroerende goederen aan te kopen voor de prijs van 660,00 EUR te
verhogen met een wederbeleggingsvergoeding van 24,5%, hetzij voor een totaal bedrag
van 821,70 EUR.

Artikel 3: Het ontwerp van authentieke akte plus het opmetingsplan worden als bijlage aan
deze beslissing geviseerd.

Artikel 4: De authentieke akte tot handlichting wordt goedgekeurd.

Artikel 5: De gemeente zal de in artikel 1 vermelde goederen aankopen om ze een
bestemming van openbaar nut te geven, nl. voor het aanleggen van een voetpad in het
kader van de heraanleg van de parking in de Leihoekstraat.

Artikel 6: Alle kosten voor het aankopen van de gronden en het verlijden van de akte zijn
voorzien in het investeringsbudget van 2018, op budgetcode 2018/GBB-OW/0200-
00/2202000/BESTUUR/CBS/IE2016-2.

Artikel 7: De gemeenteraadsvoorzitter of het door hem aangeduide gemeenteraadslid en de
gemeentesecretaris worden belast met het vervullen van alle verdere administratieve
formaliteiten voor het uitvoeren van dit besluit.

Artikel 8: Dit besluit zal ter kennis gebracht worden aan de gouverneur, door de lijst
bedoeld in artikel 252 § 1 van het gemeentedecreet van 15 juli 2005.

5. GOEDKEUREN GECOORDINEERD AANVULLEND VERKEERSREGLEMENT INZAKE
DE KREUPELSTRAAT

Bevoegdheid:

e Artikel 119 van de nieuwe gemeentewet op grond waarvan de gemeenteraad
bevoegd is voor de gemeentelijke politieverordeningen, met uitzondering van de
tijdelijke politieverordeningen op het wegverkeer bedoeld in artikel 130 bis van de
nieuwe gemeentewet.

e Artikel 135 §2 1°van de nieuwe gemeentewet m.b.t. de algemene bevoegdheid van
de gemeenten m.b.t. het veilig en vlot verkeer op openbare wegen, straten,...

Wetten en reglementen:

e De wet betreffende de politie over het wegverkeer van 16 maart 1968 (genoemd
"de wegverkeerswet"), zoals gewijzigd tot op heden.

e Het koninklijk besluit van 1 december 1975 houdende algemeen reglement op de
politie van het wegverkeer en van het gebruik van de openbare weg (genoemd "het
verkeersreglement"), zoals gewijzigd tot op heden.

e Artikel 119 van de nieuwe gemeentewet op grond waarvan

o binnen de 48 uren een afschrift aan de bestendige deputatie van de
provincieraad wordt overmaakt.



o dadelijk een afschrift van de politieverordening verzonden wordt aan de
griffie van de rechtbank van 1ste aanleg en aan die van de politierechtbank,
waar zij in een daartoe bestemd register worden ingeschreven.

e Het ministerieel besluit van 12 oktober 1976 waarbij de minimumafmetingen en de
bijzondere plaatsingsvoorwaarden van de verkeerstekens worden bepaald.

e Artikel 186 van het gemeentedecreet waarin gesteld wordt dat de verordeningen
van de gemeenteraad door de burgemeester bekend gemaakt worden op de
gemeentelijke website, met vermelding van zowel de datum waarop ze werden
aangenomen als de datum waarop ze op de website bekendgemaakt worden.

e Het aanvullend verkeersreglement inzake de Kreupelstraat, goedgekeurd in
gemeenteraadszitting van 23 januari 2018.

Feiten:

e De Kreupelstraat is een gemeenteweg.

e De vraag van de Vrije Basisschool Olsene tot het verwijderen van de 2 vakken
'parkeerverbod' op de parking in de Kreupelstraat.

e De vraag van de Vrije Basisschool Olsene tot het aanpassen van de parkeerstrook
voorbehouden voor bussen naar een parkeerstrook voor wagens.

e De vraag van de Vrije Basisschool Olsene tot het inrichten van een extra
parkeerplaats voorbehouden voor voertuigen van personen met een handicap, op de
parking in de Kreupelstraat.

Motivatie:

e Op de 2 vakken 'parkeerverbod' op de parking wordt dikwijls geparkeerd waardoor
het beoogde doel niet bereikt wordt. Bijgevolg wordt gevraagd om deze 2 vakken te
verwijderen.

e De parkeerstrook voorbehouden voor bussen wordt niet gebruikt als parkeerplaats
voor bussen. Bijgevolg wordt gevraagd om deze strook als parkeerplaats voor
wagens in te richten.

e Het gunstig advies van de adviesraad mobiliteit en verkeersveiligheid d.d. 8 januari
2018.

e De bestaande parkeerplaats voorbehouden voor voertuigen van personen met een
handicap is dikwijls ingenomen. Bijgevolg wordt gevraagd om een extra
parkeerplaats voorbehouden voor voertuigen van personen met een handicap te
voorzien links van de bestaande parkeerplaats zodanig er geen bestaand parkeervak
verdwijnt.

e Het gunstig advies van de adviesraad mobiliteit en verkeersveiligheid d.d. 19 maart
2018.

e De verkeersmaatregelen hebben uitsluitend betrekking op gemeentewegen.

Bespreking:

e Schepen Michaél Vandemeulebroecke licht het agendapunt ter zitting toe.

Stemming:

Goedgekeurd met eenparigheid van stemmen.

Beslissing:

Artikel 1: Er wordt in de Kreupelstraat beperkt éénrichtingsverkeer ingevoerd tussen de
Heirweg en het begin van de parking. De toegelaten rijrichting is deze van de Heirweg naar
de Kerkstraat toe.



Artikel 2: De verkeersmaatregel uit artikel 1 wordt ter kennis gebracht van de
weggebruikers door het plaatsen van:
e een verkeersbord F19 met onderbord M5 ter hoogte van het kruispunt Kreupelstraat
- Heirweg
e een verkeersbord C1 met onderbord M3 ter hoogte van Kreupelstraat — begin
parking
e bijkomend wordt er een verkeersbord A39 aangebracht ter hoogte van de parking
e een verkeersbord C1 met onderborden M3 en Gla ‘200 m’ ter hoogte van het
kruispunt Kreupelstraat — Kerkstraat (N459).

Artikel 3: De Kreupelstraat wordt over de volledige lengte ingericht als fietsstraat.

Artikel 4: De verkeersmaatregel uit artikel 3 wordt ter kennis gebracht van de
weggebruikers door het plaatsen van:

e een verkeersbord F111 ter hoogte van het kruispunt Kreupelstraat — Heirweg
een verkeersbord F111 op het einde van verbindingsweggetje naar parking
de borden F111 dienen herhaald na ieder kruispunt
een verkeersbord F113 ter hoogte van Kreupelstraat — Kerkstraat(N459)
een verkeersbord F113 op het einde van verbindingsweggetje naar parking
het bord F113 dient tevens geplaatst op het kruispunt Brouwershoek -
Kreupelstraat.

Artikel 5: Er worden op de parking in de Kreupelstraat, ter hoogte van het toegangspad tot
de school, twee parkeerplaatsen voorbehouden voor voertuigen van personen met
een handicap ingericht.

Artikel 6: De verkeersmaatregel uit artikel 5 wordt ter kennis gebracht van de
weggebruikers door het plaatsen van een verkeersbord E9a met een onderbord met
symbool zoals voorzien in het artikel 70.2.1.3°c van het KB van 01.12.1975.

Tevens wordt er wegmarkering aangebracht op de plaats waar de parkeerplaatsen
voorbehouden voor personen met een handicap is gelegen. Deze wegmarkering bestaat uit
het symbool zoals is voorzien bij type VIId.

Artikel 7: Op de parking achteraan in de Kreupelstraat worden er 7 parkeerplaatsen
voorzien voor trekkers van vrachtwagens.

Artikel 8: De verkeersmaatregel uit artikel 7 wordt ter kennis van de weggebruikers
gebracht door het plaatsen van het verkeersbord E9a met onderbord ‘tractor’ met
opwaartse pijl (begin reglementering) en neerwaartse pijl (einde reglementering).

De parkeerplaatsen voor de tractors worden afgebakend door het aanbrengen van
wegmarkeringen zoals is voorzien in artikel 77.5 van de straatcode.

Artikel 9: Er wordt stilstaan - en parkeerverbod ingevoerd langs beide zijden van de
Kreupelstraat begrepen tussen het kruispunt Kerkstraat — Kreupelstraat en Kreupelstraat-
Brouwershoek.

Artikel 10: De verkeersmaatregel uit artikel 9 wordt ter kennis van de weggebruikers
gebracht door het plaatsen van de verkeersborden E3 met opwaartse pijl (begin
reglementering) en neerwaartse pijl (einde reglementering).

Artikel 11: Bij goedkeuring van huidig aanvullend verkeersreglement wordt het aanvullend
verkeersreglement inzake de Kreupelstraat, goedgekeurd in gemeenteraadszitting van 23
januari 2018 opgeheven.



Artikel 12: Dit reglement wordt ter kennisgeving overgemaakt aan de Vlaamse minister van
Mobiliteit - Departement Mobiliteit en Openbare Werken van de Vlaamse Overheid.
Na deze bekendmaking treedt dit aanvullend reglement in werking.

Artikel 13: Na goedkeuring wordt het reglement bekendgemaakt overeenkomstig artikel
186 van het gemeentedecreet en wordt tevens een afschrift ervan gestuurd naar:

de Deputatie van Oost-Vlaanderen

de griffie van de Rechtbank van Eerste Aanleg te Gent

de griffie van de Politierechtbank te Gent

de lokale politie, directie operaties, afdeling verkeer

de technische diensten gemeente Zulte.

Artikel 14: Dit besluit wordt ter kennis gebracht aan de heer gouverneur, door de lijst
bedoeld in artikel 252 van het gemeentedecreet van 15 juli 2005.

6. GOEDKEUREN VAN DE REKENING 2017 INTERLOKALE VERENIGING ZOVLA

Bevoegdheid:

e Het gemeentedecreet van 15 juli 2005, en latere wijzigingen, meer bepaald artikels
42 en 43, betreffende de bevoegdheden van de gemeenteraad.

Wetten en reglementen:

e Het decreet intergemeentelijke samenwerking van 6 juli 2001.

e Het decreet lokaal cultuurbeleid van 6 juli 2012.

e Het besluit ter uitvoering van het decreet van 6 juli 2012 betreffende het lokaal
cultuurbeleid.

e Het provinciaal reglement, goedgekeurd door de Provincieraad in zitting van 11
december 2013, houdende de subsidiéring ter ondersteuning van de samenwerking
van de openbare bibliotheken in het kader van het Streekgericht Bibliotheekbeleid in
Oost-Vlaanderen.

e De gemeenteraadsbeslissing van 28 oktober 2004 houdende goedkeuring
overeenkomst interlokale vereniging ZOVLA.

e De gemeenteraadsbeslissing van 26 mei 2005 houdende wijziging overeenkomst
interlokale vereniging ZOVLA.

e De gemeenteraadsbeslissing van 26 mei 2015 waarbij de overeenkomst voor de
interlokale vereniging ZOVLA aangepast wordt.

Eeiten:
e Volgens artikel 19 van de overeenkomst interlokale vereniging ZOVLA dient de
jaarrekening van het afgelopen jaar ter goedkeuring voorgelegd te worden aan de
gemeenteraden van de leden.

e Het ZOVLA-beheerscomité keurde in de vergadering van 22 maart 2018 de ZOVLA-
rekening 2017 goed.

Bespreking:

e Schepen Michaél Vandemeulebroecke licht het agendapunt ter zitting toe.

Stemming:



Goedgekeurd met eenparigheid van stemmen.

Beslissing:

Artikel 1: De rekening 2017 van de interlokale vereniging ZOVLA wordt goedgekeurd. De
jaarrekening wordt als bijlage bij dit besluit geviseerd.

Artikel 2: Een afschrift van deze beslissing wordt overgemaakt aan de Provincie Oost-
Vlaanderen, directie Cultuur - dienst Kunsten & Cultuurspreiding - Woodrow Wilsonplein 2
te 9000 Gent.

7. KENNISNEMEN VAN JAARVERSLAG 2017 EN BUDGET 2018 VAN INTERLOKALE
VERENIGING ZOVLA

Bevoegdheid:

e Het gemeentedecreet van 15 juli 2005, en latere wijzigingen, meer bepaald artikels
42 en 43, betreffende de bevoegdheden van de gemeenteraad.

Wetten en reglementen:

e Het decreet intergemeentelijke samenwerking van 6 juli 2001.

e Het decreet lokaal cultuurbeleid van 6 juli 2012.

e Het besluit ter uitvoering van het decreet van 6 juli 2012 betreffende het lokaal
cultuurbeleid.

e Het provinciaal reglement, goedgekeurd door de Provincieraad in zitting van 11
december 2013, houdende de subsidiéring ter ondersteuning van de samenwerking
van de openbare bibliotheken in het kader van het Streekgericht Bibliotheekbeleid in
Oost-Vlaanderen.

e De gemeenteraadsbeslissing van 28 oktober 2004 houdende goedkeuring
overeenkomst interlokale vereniging ZOVLA.

e De gemeenteraadsbeslissing van 26 mei 2005 houdende wijziging overeenkomst
interlokale vereniging ZOVLA.

e De gemeenteraadsbeslissing van 26 mei 2015 houdende wijziging overeenkomst
interlokale vereniging ZOVLA.

Feiten:

e Volgens artikel 20 van de overeenkomst interlokale vereniging ZOVLA stelt het
beheerscomité de begroting vast en legt ze, samen met een activiteitenverslag ter
kennisgeving voor aan de respectieve gemeenteraden van de leden en aan het
provinciebestuur.

e Het ZOVLA-beheerscomité keurde in de vergadering van 21 november 2017 het
budget 2018 goed en in de vergadering van 22 maart 2018 het jaarverslag 2017.

Bespreking:

e Schepen Michaél Vandemeulebroecke licht het agendapunt ter zitting toe.



Beslissing:

Artikel 1: De gemeenteraad neemt kennis van het jaarverslag 2017 van interlokale
vereniging ZOVLA.

Artikel 2: De gemeenteraad neemt kennis van het budget 2018 van interlokale vereniging
ZOVLA.

8. KENNISNEMEN AANSTELLING ALGEMEEN DIRECTEUR

Bevoegdheid:

e Artikel 162 van het Decreet Lokaal Bestuur (hierna DLB) van 22 december 2017,
zoals verschenen in het Belgisch Staatsblad van 15 februari 2018.

Wetten en reglementen:
e Artikelen 581 tot 589 van deel 6, titel 2, hoofdstuk 2 van het DLB.

Feiten:

e Het DLB voorziet in een integratie van gemeente en OCMW met behoud van
afzonderlijke rechtspersonen.

e In het decreet wordt een ambtelijke integratie voorzien. In de eerste plaats zal deze
vorm krijgen door een éénduidige aansturing van het personeel in de nieuwe figuur
van algemeen directeur die in de plaats treedt van de huidige gemeente- en OCMW-
secretaris.

e Het DLB voorziet in artikel 162 dat er in elke gemeente één algemeen en één
financieel directeur is die zowel de gemeente als het OCMW bedient, waarbij beide
ambten worden uitgeoefend door personeelsleden van de gemeente.

e Het DLB bevat een bijzondere overgangsregeling om tijdig en uiterlijk tegen 1
augustus 2018 tot invulling van het ambt van algemeen en financieel directeur te
komen.

Motivatie:

e Het ambt van gemeentesecretaris en het ambt van secretaris van het OCMW wordt
in Zulte door dezelfde persoon uitgeoefend.
e Hierdoor is artikel 581 van het DLB van toepassing dat bepaalt:

o Als het ambt van gemeentesecretaris en het ambt van het openbaar centrum
voor maatschappelijk welzijn dat de gemeente bedient door dezelfde persoon
wordt uitgeoefend, hetzij door zowel een aanstelling van de gemeenteraad
als door een aanstelling van de raad voor maatschappelijk welzijn, hetzij met
toepassing van artikel 76 § 3, 1° van het Gemeentedecreet van 15 juli 2005
of artikel 75 § 3, 1° van het decreet van 19 december 2008 betreffende de
organisatie van de openbare centra voor maatschappelijk welzijn, wordt die
persoon met behoud van zijn dienstverband van rechtswege aangesteld als
algemeen directeur bij de gemeente.

o Mevrouw Sylvie Bohez werd door de gemeenteraad aangesteld als
gemeentesecretaris bij beslissing van 23 april 2009.



o Door de OCMW-raad werd op 20 juni 2017 de overeenkomst tussen
gemeente en OCMW met het oog op een meer geintegreerde samenwerking
vanaf 1 september 2017 goedgekeurd. Hierbij wordt mevrouw Sylvie Bohez
met ingang van 1 september 2017 aangesteld als combi-secretaris.

e Het DLB voorziet dat de functiehouder die thans reeds zowel de gemeente als het
OCMW bedient hetzij via een dubbele aanstelling hetzij via een
beheersovereenkomst, van rechtswege algemeen directeur wordt.

e De memorie van toelichting verduidelijkt dat de invulling van de betrekking van
rechtswege geschiedt en dit onmiddellijk vanaf de inwerkingtreding van deze
overgangsbepalingen. Het DLB werd gepubliceerd op 15 februari 2018 en treedt in
werking de 10de dag na publicatie, dus 26 februari 2018. Een van rechtswege
decretale aanstelling wordt voorzien zodat de gemeenteraad hiertoe geen
aanstellingsbesluit kan nemen, doch hoogstens van deze van rechtswege aanstelling
kennis kan nemen.

e Eris voorzien dat de nieuwe algemeen directeur de taken en bevoegdheden
uitoefent die overeenkomstig het Gemeente- en het OCMW-decreet aan de
secretarissen toekomen.

e Artikel 588 DLB voorziet dat de salarisschaal van de algemeen directeur gelijk is aan
de salarisschaal van de gemeentesecretaris van de gemeente verhoogd met 30 %.
Het komt aan de gemeenteraad toe om deze salarisschaal vast te stellen.

e Er wordt kennis genomen van de van rechtswege aanstelling van de algemeen
directeur waarbij de salarisschaal wordt vastgesteld.

Bespreking:

e Op donderdag 12 april 2018 werd het dossier uitgebreid toegelicht in de
gemeenteraadscommissie Algemeen Beleid & Personeel.
e Burgemeester Simon Lagrange licht het agendapunt ter zitting toe.

Beslissing:

Artikel 1: De gemeenteraad neemt kennis van de aanstelling van rechtswege van de
gemeentesecretaris als algemeen directeur bij de gemeente, met ingang van 26 februari
2018.

Artikel 2: De algemeen directeur wordt overeenkomstig artikel 588 DLB met behoud van de
geldelijke anciénniteit, ingeschaald in de salarisschaal van algemeen directeur en dit vanaf
de aanstelling van rechtswege (26 februari 2018).

Deze salarisschaal is gelijk aan de salarisschaal van de gemeentesecretaris verhoogd met
30 %.

De vigerende rechtspositieregeling van de secretaris is van toepassing op de algemeen
directeur. De algemeen directeur wordt geacht de proefperiode te hebben volbracht evenals
de eed te hebben afgelegd.

9. VASTSTELLEN VAN DE RECHTSPOSITIEREGELING MET INGANG VAN 24 APRIL
2018

Bevoegdheid:

e Artikel 105 § 1 van het gemeentedecreet.



Wetten en reglementen:

Artikel 28 § 1 van het gemeentedecreet op grond waarvan de vergaderingen over de
rechtspositieregeling in elk geval openbaar zijn.

Het Decreet Lokaal Bestuur (hierna: DLB) van 21 december 2017, gepubliceerd in
het Belgisch Staatsblad van 15 februari 2018.

Het gemeenteraadsbesluit van 26 november 2013 waarbij de rechtspositieregeling
voor het gemeentepersoneel werd vastgesteld met ingang van 1 januari 2014.

Feiten:

Omwille van de inwerkingtreding van het DLB op 26 februari 2018 waarbij er
gewerkt wordt aan één ambtelijke aansturing door één algemeen en één financieel
directeur dient de lokale RPR aangepast te worden aan de nieuwe terminologie.

Er zal in de zitting van heden door de gemeenteraad overgegaan worden tot
vacantverklaring van de functie van financieel directeur. De aanwervings-
voorwaarden worden geactualiseerd en aangepast aan de actuele arbeidsmarkt.
De gemeenteraad treedt op als aanstellende overheid voor de decretale graden.
Voor de leden van het managementteam, andere dan de decretale graden, is het
college van burgemeester en schepenen bevoegd.

Adviezen:

Het managementteam heeft een gunstig advies gegeven op 18 april 2018.
Het syndicaal overlegcomité is samengekomen op 16 april 2018 en heeft zich
akkoord verklaard met het voorstel van rechtspositieregeling.

Motivatie:

Het DLB voorziet een eenheid in aansturing van het personeel van gemeente en
OCMW in de persoon van de algemeen directeur, voorheen secretaris. Het DLB
voorziet een gelijkaardig eenheid van aansturing op financieel vlak in de persoon
van de financieel directeur. De taken en opdrachten van de algemeen en financieel
directeur zijn in het DLB gelijklopend met deze in het gemeentedecreet. Omwille van
een uniforme terminologie worden de termen gemeentesecretaris en financieel
beheerder in de lokale rechtspositieregeling aangepast naar algemeen directeur en
financieel directeur.

De gemeenteraad treedt op als aanstellende overheid voor de decretale graden, nl.
algemeen directeur/gemeentesecretaris en financieel directeur/financieel beheerder.
Het college van burgemeester en schepenen is bevoegd voor de leden van het
managementteam, met uitzondering van de decretale graden. Dit wordt eveneens
aangepast in de lokale rechtspositieregeling.

De aanwervingsvoorwaarden voor algemeen directeur en financieel directeur worden
aangepast waarbij het aspect van beroepservaring een belangrijke factor vormt
naast het beschikken over een diploma dat toegang geeft tot niveau A.

o De actuele regeling (artikel 29) luidt als volgt : "Als de functie van
gemeentesecretaris of van financieel beheerder door aanwerving vervuld
wordt, moet de kandidaat in elk geval houder zijn van een diploma dat
toegang geeft tot niveau A ofwel
a) in één van volgende studierichtingen:
1° rechten en/of notariaat;
2° politieke en sociale wetenschappen of bestuurskunde;
3° economische, toegepaste economische of financiéle wetenschappen ofwel
b) aangevuld met minstens 5 jaar relevante beroepservaring in een
betrekking van niveau A in een lokaal bestuur. De kandidaat levert het
bewijs aan de hand van een attest van de vorige werkgever(s) - lokale




overhe(i)d(en) met duidelijke vermelding van de periode van tewerkstelling,
het functieprofiel en de functie-inhoud.
o De aanwervingsvoorwaarden worden in artikel 29 aangepast als volgt:
Als de functie van algemeen directeur of van financieel directeur door
aanwerving vervuld wordt, moet de kandidaat in elk geval houder zijn van
een diploma dat toegang geeft tot niveau A
= aangevuld met 4 jaar beroepservaring in een managements- en/of
leidinggevende functie voor de algemeen directeur;
= aangevuld met 4 jaar beroepservaring in een financieel-economische
en/of leidinggevende functie voor de financieel directeur.
= De kandidaat levert het bewijs aan de hand van een attest van de
vorige werkgever(s) met duidelijke vermelding van de periode van
tewerkstelling, het functieprofiel en de functie-inhoud.

e Door deze aanpassing van de aanwervingsvoorwaarden wordt de link gemaakt met
het bestaande (en ongewijzigd gebleven) artikel 31 waarbij de selectietechnieken
voor algemeen directeur minstens een test bevat die de managements- en
leiderscapaciteiten van de kandidaten toetsen en de selectietechnieken voor de
financieel directeur minstens een proef bevatten die het financieel-economisch
inzicht van de kandidaten toetst.

e De beroepservaring kan zowel in de private (werknemer en/of zelfstandige) als in de
openbare sector opgedaan zijn. De kandidaten moeten de nodige bewijsstukken
aanleveren op het ogenblik van hun kandidatuurstelling.

e Ingevolge het DLB worden de salarisschalen voor de algemeen directeur en
financieel directeur vastgesteld. Deze worden als bijlage bij de RPR gevoegd.

Bespreking:

e Het agendapunt werd uitgebreid toegelicht op de gemeenteraadscommissie
Algemeen Beleid & Personeel die plaatsvond op donderdag 12 april 2018.
e Burgemeester Simon Lagrange licht het agendapunt ter zitting toe.

Stemming:

Goedgekeurd met eenparigheid van stemmen.

Beslissing:

Artikel 1: De rechtspositieregeling voor het gemeentepersoneel wordt vastgesteld zoals in
bijlage en wordt als bijlage geviseerd. Deze nieuwe rechtspositieregeling treedt in werking
op 24 april 2018.

Artikel 2: De rechtspositieregeling voor het gemeentepersoneel zoals goedgekeurd in zitting
van 26 november 2013 wordt met ingang van heden opgeheven.

Artikel 3: Overeenkomstig artikel 253 § 1, 1° van het gemeentedecreet wordt binnen de 20
dagen na het besluit een kopie verzonden naar de provinciegouverneur.

Artikel 4: Een elektronische versie van de lokale rechtspositieregeling wordt overgemaakt
op het adres binnenland.oostvlaanderen@vlaanderen.be.



10. VACANT VERKLAREN FUNCTIE FINANCIEEL DIRECTEUR EN VASTSTELLEN
FUNCTIEBESCHRIJVING, SELECTIEPROCEDURE EN SELECTIECOMMISSIE
FINANCIEEL DIRECTEUR

Bevoegdheid:

e Artikelen 42 en 43 van het Gemeentedecreet.

Wetten en reglementen:

e Artikelen 582 e.v. Decreet Lokaal Bestuur.
e Het gemeenteraadsbesluit van heden waarbij de lokale rechtspositieregeling wordt
vastgesteld.

Feiten:

e Het DLB voorziet in de functie van financieel directeur die de aansturing op
financieel vlak van gemeente en OCMW op zich zal nemen.

e In het DLB is een overgangsmaatregel voorzien voor de zittende financieel
beheerder van gemeente en/of OCMW.

e De huidige financieel beheerder van de gemeente heeft beslist zich geen kandidaat
te stellen voor de functie van financieel directeur. Deze functie kan in de
gemeenteraad van heden vacant verklaard worden.

e Bij het vacant verklaren van deze functie hoort een selectieprocedure. Eén van de
basiselementen voor het voeren van een selectieprocedure is het goedkeuren van
een functiebeschrijving.

e De regels inzake de selectie dienen vastgesteld te worden voordat de functie kan
vacant verklaard worden.

Motivatie:

e Het is noodzakelijk een nieuwe functiebeschrijving vast te stellen voor de functie
van financieel directeur, die zowel gemeente als OCMW zal bedienen.

e De bepalingen van de lokale rechtspositieregeling zijn van toepassing bij de
aanwerving van de financieel directeur. Volgens artikel 28 van de lokale
rechtspositieregeling is de gemeenteraad bevoegd voor de vaststelling van de
functiebeschrijving voor de functie van financieel directeur.

e Door het expertisecentrum voor gemeentesecretarissen (ECG) werd een aanzet tot
functiebeschrijving ter beschikking gesteld. Deze aanzet is verfijnd in functie van de
aansturing van gemeente en OCMW door één financieel directeur.

e Bij de opmaak van de selectieprocedure worden de algemene regels uit de lokale
rechtspositieregeling gevolgd.

e Er wordt een vergelijkende selectieprocedure georganiseerd waarbij de kandidaat
met het beste resultaat, zoals vastgesteld door de selectiecommissie, wordt in
dienst genomen.

e De proeven omvatten zowel een schriftelijk als een mondeling gedeelte.
Overeenkomstig artikel 31 van de lokale rechtspositieregeling bevatten de
selectietechnieken voor de functie van financieel directeur in elk geval een proef die
het financieel-economisch inzicht van de kandidaten toetst. Daarnaast wordt een
psychotechnische test uitgevoerd door een extern selectiebureau waarbij de test
afgestemd wordt op de functie (profiel/competenties).

e De selectiecommissie wordt samengesteld overeenkomstig artikel 15 van de lokale
rechtspositieregeling.

Financiéle impact:



Er is krediet voorzien onder budgetcode LONEN/0111-
00/6201000/BESTUUR/CBS/IE-GEEN/KP-GEEN.

Bespreking:

Het agendapunt werd uitgebreid toegelicht op de gemeenteraadscommissie
Algemeen Beleid en personeel die plaatsvond op donderdag 12 april 2018.
Burgemeester Simon Lagrange licht het agendapunt ter zitting toe. Er zijn
algemeen gezien 2 scenario's mogelijk :
1. de zittende functiehouder oproepen waarbij hij/zij de keuze heeft om op
het aanbod in te gaan of niet
2. de functie openstellen bij wijze van aanwerving (of bevordering) waarbij
éénieder kandidaat kan zijn die aan de aanwervingsvoorwaarden
voldoet.
De situatie in Zulte is zo dat de huidige functiehouder zich binnen de
vooropgestelde organisatie geen kandidaat wenst te stellen en wettelijk gezien
terugvalt op de waarborgregeling zoals voorzien in het decreet lokaal
bestuur. Dit betekent dat er tegen 1 augustus 2018 een nieuw financieel
directeur dient aangesteld te worden. Er wordt dan ook voorgesteld om de
aanwervingsprocedure in te zetten met oog op het garanderen van de
continuiteit in de dienstverlening en om uitvoering te geven aan de regeling die
het decreet voorziet.
Raadslid Henk Heyerick vraagt welke de bijkomende financiéle kost is voor de
aanstelling van een nieuw financieel directeur (in rekening gebracht met feit dat
0,45 VTE betrekking van gewestelijk ontvanger verdwijnt). Op het hoogste niveau
zullen meer uren ingezet worden dan op vandaag want men opteert voor een
voltijds financieel directeur. Samenwerking leidt normalerwijze tot efficiénter
werken (minder personeel) en kostenbesparing. Wat is de meerkost van de
beslissing? Is dit al berekend?
Burgemeester Simon Lagrange stelt dat de kost effectief hoger zal liggen en dit tot
het einde van de loopbaan van de financieel beheerder en dit rekening houdend met
de wettelijk voorziene waarborgregeling. De salarisschaal is perfect gekend en door
éénieder consulteerbaar.
Raadslid Henk Heyerick stelt dat indien geen aanwervingsprocedure voor een nieuw
financieel directeur wordt gevoerd, de zittende functiehouder verplicht waarnemend
financieel directeur wordt met ingang van 1 augustus 2018. Er wordt ook geen
deadline gesteld waarbinnen een nieuw financieel directeur dient aangeworven te
worden.
Algemeen directeur Sylvie Bohez komt tussen en bevestigt dat de zittende
functiehouder dan verplicht waarnemend financieel directeur wordt. Anderzijds
stellen het decreet, de memorie van toelichting en de toelichting van het
Agentschap Binnenlands Bestuur duidelijk dat de nieuwe gemeenteraad op de
eerstvolgende vergadering na de installatievergadering de procedure tot invulling
van de directeursfunctie moet voortzetten of opstarten (indien nog niet
gebeurd). Een uiterste datum waarop de procedure moet worden afgerond is er wel
niet.
Het getuigt niet van goed en efficiént personeelsbeleid om iemand te dwingen een
zware functie op te nemen indien hij/zij duidelijk kenbaar maakt hiervoor geen
kandidaat te zijn binnen de vooropgestelde organisatie.
Burgemeester Simon Lagrange schetst de 3 mogelijke hypotheses en vraagt raadslid
Henk Heyerick om zijn keuze te laten blijken :
1) ingaan op het voorstel zoals door het bestuur geformuleerd in dit ontwerpbesluit
2) ingaan op het voorstel van de financieel beheerder die stelt bereid te zijn om de
functie van financieel directeur op te nemen op voorwaarde dat 2 boekhouders B1-
B3 worden aangeworven (1 ter vervanging van 0,45 VTE gewestelijk ontvanger in
OCMW en 1 ter vervanging van administratief medewerker C1 - C3 in de
gemeente). Op korte termijn impliceert dit misschien een lagere kost maar op



(langere) termijn blijft de werking financieel bezwaard door 2 betrekkingen op B-
niveau (en komt dit duurder uit). Daarenboven beoogt dit voorstel geen
geintegreerde financiéle dienst.

3) de kop in het zand steken en niets doen. Op 1 augustus 2018 wordt de zittende
functiehouder dan waarnemend financieel directeur. Dit betekent dat het actueel
bestuur geen verantwoordelijkheid opneemt en de beslissing uitstelt naar de nieuwe
gemeenteraad die dan toch een beslissing moet nemen eind januari 2019.

e Raadslid Henk Heyerick wenst cijfers te zien en vindt het een bestuur onwaardig dat
de financiéle impact niet berekend werd.

e Burgemeester Simon Lagrange stelt dat de algemeen directeur alle mogelijke
simulaties gemaakt heeft, afhankelijk van anciénniteit,... en dat deze ter
beschikking kunnen gesteld worden maar dit verandert niets aan de situatie.

De actuele situatie is het gevolg van de keuze die gemaakt is door de financieel
beheerder. Deze keuzemogelijkheid is wettelijk voorzien alsook de eraan
gekoppelde verplichte waarborgregeling.

e Raadslid Henk Heyerick stelt dat de CD&V-fractie het besluit niet zal goedkeuren en
duidelijk cijferwerk wil.

Stemming:

Met 14 stemmen voor (Ward Baeten, Simon Lagrange, Sophie Delaere, Olivier Peirs,
Michaél Vandemeulebroecke, Filip Peers, Frederic Hesters, Tony Boeckaert, Herman De Vos,
Michaél Devriendt, Hendrik De Waele, Philippe Van Steenberghe, Pieter Verhalle, Tania
Verpraet), 10 stemmen tegen (Nathalie Colpaert, Sally Cosijns, Ugo Den Tandt, Monique
De Smet, Marc Devlieger, Henk Heyerick, Lieven Lippens, Christophe Menu, Luc
Millecamps, Geraldine Van den Weghe)

Beslissing:

Artikel 1: De functie van financieel directeur bij de gemeente Zulte wordt vacant verklaard
bij wijze van aanwerving. Het betreft een voltijdse statutaire aanstelling.

Artikel 2: Er wordt een wervingsreserve aangelegd voor de duur van 3 jaar, maximum met
2 jaar verlengbaar.

Artikel 3: De functiebeschrijving van financieel directeur wordt vastgesteld als volgt:

I DOEL EN SITUERING VAN DE FUNCTIE

De financieel directeur leidt de financiéle dienst en speelt een strategische rol bij de
opmaak van de financiéle planning. Hij / zij ondersteunt het bestuur bij de opmaak van het
meerjarenplan, voert samen met de financiéle dienst de boekhouding en maakt de
jaarrekening op.

Op basis van financiéle analyses rapporteert hij/zij over de financiéle situatie van de
organisatie en draagt hierdoor bij aan een effectief, efficiént en zuinig beheer.

In het kader van het financieel beheer staat hij/zij in voor de opvolging van de uitgaven- en
ontvangstencyclus en streeft hierbij een optimale aanwending van de beschikbare middelen
na. Hij / zij speelt een belangrijke rol bij de organisatie van de interne financiéle controle
en het opzetten van controlemechanismen.

De financieel directeur begeleidt het vormgeven en implementeren van een éénvormig
financieel beleid over de gehele organisatie (gemeente & OCMW), voor wat betreft de
veranderingsprocessen in de organisatieontwikkeling en bouwt en implementeert daartoe
de benodigde systemen en tools uit. Hij/zij motiveert de medewerkers in het
veranderingsproces en ondersteunt en begeleidt hen hierbij.

II INHOUD VAN DE FUNCTIE - RESULTAATGEBIEDEN



2.1. Beleidsrapportering en financiéle planning

De financieel directeur is, in overleg met het managementteam, verantwoordelijk voor de
opmaak van de voorontwerpen van de beleidsrapporten en de opvolgingsrapportering van
de gemeente en het OCMW. Het opstellen van de beleidsrapporten is een gedeelde
verantwoordelijkheid voor zowel de financieel directeur als de algemeen directeur, waarbij
het financiéle en het beleidsmatige niet los van elkaar kunnen worden bekeken.

Voorts staat de financieel directeur ook in voor de financiéle planning op lange termijn
(meerjarenplan), middellange termijn (budgetten) en korte termijn (thesauriebeheer).

Dit omvat onder andere volgende taken:

e Het opstellen van een meerjarenplan, bestaande uit een strategische nota, een
financiéle nota en een toelichting.

e Het maken van simulaties ter voorbereiding van het meerjarenplan.

e Het instaan voor het thesauriebeheer, met behoud van de toepassing van de
bepalingen daarover in het organisatiebeheersingssysteem.

e Het permanent bewaken van de kredieten en bijsturen indien nodig.

e Het rapporteren over de thesaurietoestand, de liquiditeitsprognose, de
beheerscontrole en de evolutie van de budgetten aan de gemeenteraad, aan de raad
voor maatschappelijk welzijn, aan het college van burgemeester en schepenen en
aan het vast bureau.

2.2. De boekhouding en de jaarrekeningen
De financieel directeur staat in voor het voeren en afsluiten van de boekhouding en stelt, in
overleg met het managementteam, de jaarrekening van de gemeente en het openbaar
centrum voor maatschappelijk welzijn op.
Dit omvat onder andere volgende taken:
e Het voeren van de boekhouding en toezien op de correcte implementatie van de
regels en procedures voor de boekhouding.
e De opmaak van de jaarrekening, die bestaat uit een beleidsevaluatie, een financiéle
nota en een toelichting.
e Het uitvoeren van eindcontroles van de maand- en kwartaalafsluitingen en van de
jaarrekeningen.
e Het toezien op de naleving van de diverse fiscale verplichtingen.
Het behandelen en opvolgen van complexe dossiers.

2.3. Debiteurenbeheer

De financieel directeur staat in volle onafhankelijkheid in voor het debiteurenbeheer en in
het bijzonder voor de invordering van de fiscale en niet-fiscale ontvangsten en het verlenen
van kwijting.

Dit omvat onder andere volgende taken:

e Het uitvaardigen van dwangbevelen om onbetwiste en opeisbare niet-fiscale
schuldvorderingen in te vorderen.

e Het rapporteren over dwangbevelen aan de gemeenteraad, aan de raad voor
maatschappelijk welzijn, aan het college van burgemeester en schepenen, en aan
het vast bureau.

e Het behandelen en opvolgen van de moeilijke debiteuren- en subsidiedossiers.

e Verrichten van alle handelingen tot stuiting van verjaring en verval.

e Het opvolgen, adviseren en controleren van subsidiedossiers teneinde bijkomende
werkingsmiddelen te verwerven.

e Het opvolgen van betekeningen.

2.4. Rapportering en analyse

De financieel directeur is verantwoordelijk voor de financiéle analyses en stelt rapporten op
om inzichten in financiéle processen door te geven.

Dit omvat onder andere volgende taken:



e Het uitvoeren van de decretaal voorziene rapportagetaken.

e Het rapporteren over dwangbevelen aan de gemeenteraad, aan de raad voor
maatschappelijk welzijn, aan het college van burgemeester en schepenen en aan
het vast bureau.

e Het maken van financiéle analyses en ad hoc rapporteringen ter ondersteuning van
belangrijke bestuursbeslissingen over dossiers als opstart van nieuwe
dienstverleningen, reorganisaties van diensten, opstart van grote
investeringsdossiers, ...

e Het rapporteren aan de algemeen directeur over:

o Het voorontwerp van de beleidsrapporten en de opvolgingsrapportering;
o Het voeren en het afsluiten van de boekhouding;

o De financiéle analyse en financiéle beleidsadvisering;

o Het thesauriebeheer.

e Het regelmatig rapporteren aan de betrokken raad over de uitvoering van de taak
van voorafgaande controle van de wettigheid en regelmatigheid van financiéle
verbintenissen.

e Het jaarlijks toelichting verschaffen bij de jaarrekening aan de beleidsorganen en
het managementteam.

2.5. Human Resources Management

De financieel directeur geeft hiérarchisch leiding aan de medewerkers van de eigen
financiéle dienst. Dit doet hij/zij met respect voor de regels van het personeelsbeleid.
Hij/zij beschikt over een competent en gemotiveerd team dat de opdrachten en de
doelstellingen van de financiéle dienst kan realiseren.

Dit omvat onder andere volgende taken:

e Het werken aan een geschikte organisatiecultuur samen met het managementteam.

e Het zorgen voor een efficiénte en motiverende delegatie van bevoegdheden naar de
directe medewerkers.

e Het maken van afspraken met de directe medewerkers, doelstellingen
overeenkomen, functioneringsgesprekken houden, hen motiverend coachen, hun
prestaties evalueren, etc.

e Instaan voor de opleiding, coaching en ontwikkeling van de directe medewerkers.

e Instaan voor een adequate interne communicatie en het behoud van goede interne
contacten binnen de financiéle dienst.

2.6. Financieel management
De financieel directeur stuurt het financieel management van de organisatie. Hij/zij staat in
voor een correcte toepassing van de fiscale wetgeving en ziet toe op de wettelijkheid en
regelmatigheid van de financiéle verrichtingen.
Dit omvat onder andere volgende taken:
e Instaan voor de financiéle beleidsadvisering.
e Opvolgen van falingen, fiscale en sociale toestand van leveranciers en
dienstverleners.
e -Opvolgen van de relevante wetgeving en indien nodig de financiéle processen
daaraan aanpassen.
e Instaan voor het thesauriebeheer, het schuldbeheer, het debiteurenbeheer, etc.

2.7. Externe communicatie
De financieel directeur streeft een goed extern contact na. Dit doet hij/zij door een goede
externe communicatie te onderhouden met de relevante personen en instanties en door het
OCMW en de gemeente te vertegenwoordigen.
Dit omvat onder andere volgende taken:
e Het te woord staan van burgers en helpen bij het oplossen van problemen die niet
door de medewerkers konden opgelost worden.



e Het onderhouden van contacten met de financiéle- en verzekeringsinstellingen.

e Het uitbouwen van netwerken met actoren die bij de financiéle werking van de
gemeente en het OCMW kunnen betrokken zijn.

e Het plegen van overleg met de bijzonder rekenplichtigen bij politiezone en

brandweerzone.
[ ]

2.8. Interne financiéle controle

De financieel directeur is mee verantwoordelijk voor het opzetten van interne financiéle
controlemechanismen en oefent zelf ook preventief bepaalde controletaken uit.

Dit omvat onder andere volgende taken:

e Rapporteren van de financiéle risico’s.

e Het verzorgen van de financiéle analyses.

e Instaan in volle onafhankelijkheid voor de voorafgaande krediet- en
wetmatigheidscontrole van de beslissingen van de gemeente en van het openbaar
centrum voor maatschappelijk welzijn met budgettaire en financiéle impact.

e Het verzorgen van de begeleiding in financiéle procedures.

e Anticiperen op financiéle problemen en proactief zoeken naar oplossingen.

2.9. De fiscaliteit

Plannen, organiseren, opvolgen en codrdineren van de activiteiten m.b.t. het innen van de
gemeentelijke belastingen, teneinde te verzekeren dat alle belastingen rechtmatig, correct
en tijdig geind worden.

Dit omvat o.m. volgende taken:

e Met de nodige aandacht voor functiescheiding, organiseren van een adequaat proces
voor de inning van de belastingen (vanaf het opmaken van het aangifteformulier tot
de behandeling van de bezwaarschriften en de dwanginvordering via deurwaarder)

e Verzekeren van een correcte implementatie van dit proces, de regels & procedures
door de medewerkers

¢ Wanneer nodig de medewerkers helpen, advies verlenen

e In overleg met het college en het managementteam, de nieuwe reglementeringen
inzake de belastingen opmaken

De functie houdt een rechtstreekse en/of onrechtstreekse deelname aan de uitoefening van
het openbaar gezag in en/of omvat werkzaamheden die strekken tot de bescherming van
de belangen van het bestuur en is aldus voorbehouden voor Belgen.

III COMPETENTIEPROFIEL

I. Niet-technische competenties

1.1. Voortdurend verbeteren
Voortdurend verbeteren van het eigen functioneren en van de werking van de
dienst/afdeling, door de bereidheid om te leren en mee te groeien met veranderingen
Leert over andere vakgebieden, methodes, technieken en werkt actief mee aan het
verbeteren van de werking van de dienst.
e Heeft belangstelling voor ‘aanverwante’ onderwerpen om zijn/haar kennis te
verruimen
e Benut informatie afkomstig uit andere vakgebieden om de eigen aanpak en werking
te optimaliseren
e Onderkent de impact van nieuwe processen, technieken, methodes in andere
vakgebieden op de eigen werking
e Stuurt de eigen werking pro-actief bij in functie van wijzigingen op het niveau van
de afdeling



e Zoekt actief naar mogelijke verbeteringen die de eigen functie en het eigen
takenpakket overstijgen

1.2. Klantgerichtheid

De financieel directeur moet inspelen op de behoeften en wensen van de klant (intern en

extern) en de bereidheid tonen om daaraan te voldoen. Hij/zij moet de klant kunnen

bedienen in een begrijpbare taal en op een actieve en welwillende manier. Voorts moet

hij/zij toezien op de tevredenheid van de klant.

Onderneemt acties om de dienstverlening aan (interne en externe) klanten te optimaliseren

Leeft zich in de situatie van klanten in.

Stelt zich dienstverlenend op voor iedereen.

Speelt in op wensen van klanten.

Gaat kritisch na op welke punten de eigen dienstverlening aan de klant kan worden

verbeterd.

e Formuleert concrete voorstellen met betrekking tot het verbeteren van de eigen
dienstverlening.

e Neemt verantwoordelijkheid op bij klachten.

e Streeft naar klanttevredenheid.

e Neemt concrete acties naar aanleiding van specifieke feedback van (interne of
externe) klanten.

1.3. Samenwerken
De financieel directeur zet zich in om, samen met anderen, resultaten te bereiken en
daarmee bij te dragen aan een gemeenschappelijk doel. Hij/zij denkt en handelt vanuit de
gemeenschappelijke belangen.
Stimuleert de samenwerking binnen de eigen dienst
e Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen.
e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na.
e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van
persoonlijk belang.
e Helpt anderen, gaat respectvol om met anderen en toont waardering voor ieders
eigenheid.
e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang.
e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep.
e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten.

1.4. Betrouwbaarheid ‘consequent en correct handelen’
De financieel directeur handelt op een correcte en consequente manier, met inachtneming
van de principes van integriteit, zorgvuldigheid, objectiviteit, gelijke behandeling,
correctheid en transparantie en uitgaande van de gangbare sociale en ethische normen.
Brengt sociale en ethische normen in de praktijk

e Neemt verantwoordelijkheid op voor het eigen handelen (past geen paraplupolitiek

toe)

e Geeft een eerlijke en correcte weergave van de feiten.

e Handelt volgens de deontologie van de organisatie.

e Gaat zorgvuldig om met vertrouwelijke of delicate informatie.

1.5. Betrokkenheid
De financieel directeur houdt rekening met de noden, prioriteiten en doelstellingen van de
organisatie. Hij/zij identificeert zichzelf met de organisatie en vertegenwoordigt deze.
Houdt bij de eigen acties (pro-)actief rekening met de belangen van de organisatie
e Vertegenwoordigt de organisatie op een positieve wijze bij anderen en externe
contacten.
e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie.
e Overweegt in de eigen acties en voorstellen de voor- en nadelen voor de entiteit.
e Zet zich in om de doelstellingen van de organisatie te realiseren, ook al zou hij/zij
zelf andere doelen voorrang kunnen geven.



e Schat bij eigen acties en beslissingen de ruimere gevolgen daarvan voor de
organisatie in.

1.6. Inzet
De financieel directeur zet zich op enthousiaste en gedreven wijze in om de toevertrouwde
taken uit te voeren.
Werkt met enthousiasme en gedrevenheid.
e Stelt zich positief op.
e Staat open voor vragen en taken die op zich afkomen.
e Durft verantwoordelijkheid te nemen.

1.7. Kwalitatief werken
De financieel directeur volbrengt zijn/haar taken nauwgezet en met zin voor detail. Ook
onder verhoogde werkdruk blijft hij/zij kwaliteitsvol werk afleveren.

e Levert onder druk kwaliteitsvol werk af.
Weet snelheid met nauwkeurigheid te combineren.
Kiest de exacte methode of procedure op basis van de gevraagde nauwkeurigheid.
Combineert kwantiteit met kwaliteit.
Blijft oog voor detail hebben onder tijdsdruk.
Evalueert kritisch en regelmatig het (te verwachten) resultaat, met als doel de
gekozen aanpak tijdig te kunnen bijsturen

1.8. Coachend leiding geven
De financieel directeur draagt zorg voor de relaties, de sfeer en de werking binnen zijn/haar
team. Hij/zij toont interesse in het welzijn van zijn/haar medewerkers en reageert op een
ernstige manier op de suggesties en klachten van zijn/haar medewerkers. De financieel
directeur heeft het vermogen om uitgesproken en onuitgesproken informatie op te pikken
en adequaat daarop te reageren, en dit zowel ten aanzien van medewerkers, collega’s,
klanten, hiérarchie, ...
Zorgt voor een duidelijke formulering van de opdrachten, verwachtingen en rollen van de
medewerkers.

e Volgt op door een gepast begeleidings- en controlesysteem en stuurt bij indien

prestaties ondermaats zijn.

e Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de
medewerkers leeft.
Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers.
Stimuleert medewerkers hun competenties in te zetten en te vergroten.
Voorkomt conflicten of helpt ze indien nodig op te lossen.
Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team.
Leidt het team naar een gezamenlijk resultaat.
Communiceert begrip voor de gevoelens, de behoeften en de belangen van de ander
Toont begrip door het eigen non-verbaal gedrag
Toont begrip voor de reacties van anderen ten aanzien van een bepaalde situatie
Gaat adequaat in op persoonlijke en/of emotionele boodschappen.

1.9. Plannen en organiseren

De financieel directeur plant opdrachten op efficiénte wijze en verzekert de effectieve
organisatie en uitvoering van deze taken. Hij/zij houdt zich aan deadlines, controleert de
uitvoering van de dagelijkse taken en schuift, in dringende gevallen, bepaalde objectieven
van de organisatie als prioriteit naar voor. Verder stuurt hij/zij acties en werkzaamheden
conform de planning en waakt over hun voortgang.

Plant acties en projecten.

Zoekt naar de beste werkmethoden.

Bepaalt prioriteiten.

Stemt systemen, procedures, middelen, tijd en mensen op elkaar af.

Plant op lange termijn.

Past de planning aan indien veranderende omstandigheden dit eisen.



e Evalueert zijn/haar planning.
e Behoudt overzicht.
e \Verzekert continuiteit en behoudt overzicht.

1.10. Besluitvaardigheid
De financieel directeur kan snel en doordacht besluiten nemen en is in staat om zijn/haar
beslissingen te verantwoorden en kan deze, waar nodig, ook verdedigen.
Kan snel een doordacht standpunt innemen.
e Neemt beslissingen op tijd.
e Kan beslissingen nemen op basis van onvolledige informatie of met onzeker
resultaat.
e Kan alleen beslissen binnen de eigen werksituatie.
e Informeert alle betrokkenen.
e Verdedigt een beslissing.

1.11. Resultaatgericht werken
De financieel directeur gaat efficiént en resultaatgericht te werk.
Werkt doelgericht.

e Streeft naar een zo goed mogelijk resultaat.

e Grijpt in wanneer resultaten niet voldoen.

e Zet door bij tegenslag of problemen.

1.12. Veranderingsgericht werken

De financieel directeur begeleidt het vormgeven en implementeren van een éénvormig
financieel beleid over de gehele organisatie (gemeente & OCMW), in het bijzonder voor wat
betreft de veranderingsprocessen in de organisatieontwikkeling en bouwt en implementeert
daartoe de benodigde systemen en tools uit. Hij/zij motiveert de medewerkers in het
veranderingsproces en verleent advies en begeleidt de medewerkers.

e Begeleidt de organisatie in het veranderingsproces, in het bijzonder bij het
uitwerken en implementeren van een geintegreerd financieel beheer en beleid
(gemeente & OCMW)

e Staat in voor de voorbereidende analyses en overlegt met alle betrokken
medewerkers/diensten:

o onderzoek behoeften
inhoudelijke voorbereiding
haalbaarheidsstudie en inschatting implicaties
projectdoelstelling adviseren
Vertaalt de projectdoelstelling in een stappenplan en communicatieplan:
= actieplan met uitvoeringsdatum opstellen met alle betrokkenen

= vergaderen met diverse partners om hun aandeel te bespreken

= evalueren, terugkoppelen en bijsturen

» Gaat om met weerstand en slaagt erin deze weg te nemen bij
medewerkers

[©)
[©)
[©)
[©)

1.13. Flexibel gedrag
De eigen gedragsstijl kunnen veranderen teneinde een gesteld doel te bereiken. In
verschillende situaties of ten aanzien van verschillende personen op een efficiénte wijze
zijn/haar gedrag kunnen aanpassen.
Past zijn/haar gedrag doelgericht aan om de gestelde doelstellingen beter (sneller,
efficiénter,...) te kunnen bereiken.
e Evalueert kritisch en regelmatig het (te verwachten) resultaat, met als doel de
gekozen aanpak tijdig te kunnen bijsturen
e Reageert alert op informatie die het bijsturen van een gekozen aanpak noodzakelijk
maakt (merkt dit op, schat gevolgen in, overloopt alternatieven,...)
e Formuleert meerdere concrete alternatieven om de doelstellingen beter, efficiénter
te kunnen bereiken



II. Kennisgebonden competenties

De financieel directeur heeft kennis over de volgende onderwerpen of is bereid om zich
hierin bij te scholen:
e Grondige kennis regelgeving financién gemeente en OCMW
e Grondige kennis beleids- en beheerscyclus gemeente en OCMW
e Grondige kennis lokale belastingen
e Grondige kennis boekhouding & financieel management
e Kennis wetgeving overheidsopdrachten
e Basiskennis van de basisregelgeving op het niveau van het bestuur (decreet lokaal
bestuur, organieke wet van 8 juli 1976 betreffende OCMW'’s, wet van 26 mei 2002
betreffende het recht op maatschappelijke integratie, wetgeving openbaarheid van
bestuur, ..)
e Basiskennis van de werking van het bestuur in zijn geheel.

Artikel 4: Het programma van de vergelijkende selectieproef wordt vastgesteld als volgt:

1. Schriftelijk gedeelte (60 punten)

Een competentieproef: de kandidaat wordt geconfronteerd met probleemsituaties (m.b.t.
de inhoudelijke en organisatorische werking van de gemeente- en OCMW-diensten) die zich
tijdens de latere uitoefening van de functie kunnen voordoen. De kandidaat tracht een
oplossing uit te werken, waarbij de competenties vereist voor de functie op basis van de
functiekaart en het competentieprofiel worden getoetst.

De wetgeving of de specifieke kennis met betrekking tot de functie en informaticakennis
worden hierin verwerkt.

Een selectieproef waarbij minstens het financieel-economisch inzicht van de kandidaten
wordt getest.

2. Psychotechnische proeven en persoonlijkheidstests

Deze proeven en tests worden afgenomen door een erkend selectiebureau. Deze proeven
en tests op niveau van de functie beogen de evaluatie van de voor de functie vereiste
vaardigheden en attitudes en waarbij onder andere de leiderschaps- en
managementcapaciteiten worden getoetst.

Er wordt een uitspraak gedaan naar de geschiktheid van de kandidaat (“niet geschikt” of
“geschikt"”).

3. Een grondig sollicitatiegesprek (40 punten)

Deze selectietechniek beoogt de evaluatie van de overeenstemming van het profiel van de
kandidaat met de specifieke vereisten van de functie, evenals van zijn motivatie, van zijn
persoonlijkheid, werkervaring, vakkennis en van zijn interesse voor het werkterrein. De
geselecteerde competenties worden grondig bevraagd.

Totaal: 100 punten.

Om geslaagd te zijn moeten de kandidaten in totaal 60% van de punten behalen op elk
selectiegedeelte (schriftelijk/mondeling). Indien men geen 60% behaalt op het eerste
gedeelte, kan men niet deelnemen aan het volgende gedeelte.

Voor de psychotechnische proeven en persoonlijkheidstests moet men het resultaat
'geschikt' behalen. Enkel indien men geschikt is voor de psychotechnische proeven en
persoonlijkheidstesten, kan men deelnemen aan het grondig sollicitatiegesprek.

Artikel 5: De samenstelling van de selectiecommissie wordt als volgt vastgelegd:
e Mevrouw Martine Van Moer, financieel beheerder stad Deinze,

e De heer Jan De Cock, financieel directeur gemeente (en OCMW) Gavere,
e De heer Guido De Langhe, algemeen directeur stad Waregem,



e Een extern selectiebureau, aan te stellen bij afzonderlijke procedure door het college
van burgemeester en schepenen.
Mevrouw Sylvie Bohez, algemeen directeur, wordt aangesteld als secretaris van de
selectiecommissie.

Artikel 6: Het college van burgemeester en schepenen wordt gemachtigd om over te gaan

tot de aanstelling van een selectiebureau en de verdere uitvoering van de
selectieprocedure.

11. KENNISNEMEN VAN DE AGENDA VAN DE BUITENGEWONE ALGEMENE
VERGADERING EN DE ALGEMENE VERGADERING OP DINSDAG 5 JUNI 2018 VAN
IGS WESTLEDE. GOEDKEUREN VAN STATUTENWIJZIGING.

Bevoegdheid:

e Het gemeentedecreet van 15 juli 2005, en latere wijzigingen, meer bepaald artikels
42 en 43, betreffende de bevoegdheden van de gemeenteraad.

Wetten en reglementen:

e Het decreet van 6 juli 2001 houdende de intergemeentelijke samenwerking,
inzonderheid artikel 44.

e De omzendbrief d.d. 13 januari 2006 - BA 2006/01 - van de Vlaams Minister van
Binnenlands Bestuur, Stedenbeleid, Wonen en Inburgering Marino Keulen.

Feiten:

e De gemeente is aangesloten bij de IGS Westlede.

e Metingang van 1 mei 2013 moet de benoemingsprocedure van de
vertegenwoordigers in de Algemene Vergadering niet langer herhaald worden voor
elke Algemene Vergadering.

e De aanduiding van de vertegenwoordigers voor de Algemene Vergadering geldt voor
de ganse legislatuur.

e Het gemeenteraadsbesluit van 28 mei 2013 waarbij raadslid Michaél
Vandemeulebroecke als effectief vertegenwoordiger en raadslid Tania Verpraet als
plaatsvervangend vertegenwoordiger werden aangeduid.

e Verzoek van de IGS Westlede houdende oproeping voor deelname aan de
buitengewone algemene vergadering die zal plaatshebben op 5 juni 2018 om 19u
met volgende agendapunten:

o Wijziging statuten
- aanpassing decreet op de uittreding van de provincies
- aanpassing decreet over het lokaal bestuur

e Verzoek van de IGS Westlede houdende oproeping voor deelname aan de algemene
vergadering die zal plaatshebben op 5 juni 2018 om 19ul5 met volgende
agendapunten:

o Goedkeuring verslag Algemene vergadering 5 december 2017

Goedkeuring balans en resultatenrekening 2017

Verslag commissaris-revisor

Kwijting aan de bestuurders en de commissaris-revisor

Werkingsverslag 2017

Ontslag en benoeming bestuurders.

O O O O O



Motivatie:
e De gemeenteraad dient kennis te nemen van de agenda.

Bespreking:

e Burgemeester Simon Lagrange licht het agendapunt toe.

Stemming:

Goedgekeurd met eenparigheid van stemmen.

Beslissing:

Artikel 1: Akte te nemen van de agenda met bijhorende stukken waarover een beslissing
moet genomen worden en die voorgelegd worden op de Buitengewone Algemene
Vergadering en de Algemene Vergadering van de IGS Westlede op 5 juni 2018.

De gemeenteraad keurt de voorgestelde statutenwijziging goed.

Artikel 2: Het college van burgemeester en schepenen te belasten met de uitvoering van de
hierbij genomen beslissing en er onder meer kennis van te geven aan de voorzitter van
voormelde intercommunale.

Artikel 3: Dit besluit wordt ook ter kennis gebracht van de provinciegouverneur, door
middel van de lijst bedoeld in artikel 252 van het gemeentedecreet.

12. BIJKXOMEND AGENDAPUNT AANGEBRACHT DOOR RAADSLID LIEVEN LIPPENS
I.V.M. AFVALPROBLEMATIEK RIJWEGSTRAAT

Wetten en reglementen:

e Artikel 22 van het gemeentedecreet op grond waarvan de gemeenteraadsleden
uiterlijk vijf dagen véér de vergadering punten aan de agenda van de gemeenteraad
kunnen toevoegen. Hiertoe bezorgen ze hun toegelicht voorstel van beslissing aan
de gemeentesecretaris, die de voorstellen aan de voorzitter van de gemeenteraad
bezorgt.

e Artikel 3 van het huishoudelijk reglement van de gemeenteraad, goedgekeurd in de
gemeenteraad van 29 januari 2013.

Feiten:

e Toelichting: Er is een afvalproblematiek in de gracht langs stapweg t.h.v. jeugd- en
sportlokalen in de Rijwegstraat.

e Voorstel tot besluit: Bevoegde schepenen houden overleg met betrokken partijen en
onder het motto 'de vervuiler kuist op' wordt een actieplan opgesteld. Dit blijft
natuurlijk niet tot een éénmalige actie maar wordt periodiek ingelast!

Bespreking:



e Raadslid Lieven Lippens vult aan dat de plastic flessen afkomstig zouden zijn van
sportverenigingen. Leeggedronken flesjes waaien weg en worden naderhand niet
meer opgeruimd. In de gracht liggen ook tonnen, een fiets, stukken karton en
papier,... Dit is niet meer van deze tijd, zeker gezien de groeiende aandacht voor
selectief sorteren,... Ondertussen werd reeds actie genomen door de gemeente zelf
en werd het afval opgeruimd. Raadslid Lippens vreest evenwel dat dit een verkeerd
beeld schetst voor de vervuiler aangezien het afval toch door iemand wordt
opgekuist. Raadslid Lippens doet een oproep aan de drie betrokken schepenen om
hier een structureel initiatief te nemen in de vorm van een actieplan.

e Schepen Filip Peers repliceert dat de gemeente al heel veel inspanningen doet op
vlak van afvalbeleid. Hij stelt dat een deel van het afval afkomstig is van de lokale
jeugdbewegingen. Zij waarderen de aanwezigheid van een gracht als spelelement
maar ruimen naderhand niet op. Een ander verhaal zijn de PET-flessen & bekers die
vooral door sporters worden achtergelaten. Er is al een overleg geweest 6 weken
geleden. Komende donderdag vindt een nieuw overleg plaats met alle verenigingen
die op site actief zijn. De problematiek zal opnieuw besproken worden.

e Raadslid Christophe Menu stelt dat er ondertussen reeds afspraken gemaakt zijn
met de jeugdverenigingen m.b.t. het spelmateriaal en dat dit in de toekomst
stelselmatig opgeruimd en gestockeerd zal worden.

13. BIJKOMEND AGENDAPUNT AANGEBRACHT DOOR RAADSLID PHILIPPE VAN
STEENBERGHE I.V.M. BETALENDE FRACTIES CONTAINERPARK

Wetten en reglementen:

e Artikel 22 van het gemeentedecreet op grond waarvan de gemeenteraadsleden
uiterlijk vijf dagen véér de vergadering punten aan de agenda van de gemeenteraad
kunnen toevoegen. Hiertoe bezorgen ze hun toegelicht voorstel van beslissing aan
de gemeentesecretaris, die de voorstellen aan de voorzitter van de gemeenteraad
bezorgt.

e Artikel 3 van het huishoudelijk reglement van de gemeenteraad, goedgekeurd in de
gemeenteraad van 29 januari 2013.

Feiten:

e Toelichting: Een jaar geleden werden er op het containerpark enkele betalende
fracties ingevoerd. Hoe is nu de stand van zaken na één jaar? Zijn de hoeveelheden
gestegen of gedaald en is er een merkbaar verschil in de nu betalende fracties?

e Voorstel tot besluit: Daar het belangrijk is de hoeveelheid afval te laten dalen zou
het wenselijk zijn om de aangebrachte hoeveelheden jaarlijks kenbaar te maken en
zo nodig maatregelen te nemen om zaken die uit de hand lopen bij te sturen.

Bespreking:

e Schepen Filip Peers geeft toelichting op basis van het cijfermateriaal :

waarden 2016 2017 2017*
aantal bezoekers 100% 79,19% 74,46%
steenpuin 100% 55,60% 51,30%

witbouwafval 100% 53,03% 56,68%



asbest 100%
groenafval 100%
houtafval 100%
grofvuil 100%

87,03%
97.87%
71,73%
79,83%

48,90%
99,91%
66,45%
78,42%

e De aanbreng van grof vuil is herleid tot minder dan 80% en houtafval tot minder

dan 70%.

De aanbreng van groenafval is quasi identiek gebleven, niettegenstaande de daling

van het bezoekersaantal met ongeveer 25 %.

De aanbreng van asbest & steenpuin (gevolgd door witbouwafval) is bijna

gehalveerd.

e Schepen Filip Peers stelt dat de cijfers verder geanalyseerd zullen worden.
Raadslid Philippe Van Steenberghe stelt dat de regeling dus effect heeft en vraagt
om dit verder jaarlijks te evalueren.

Sylvie Bohez
secretaris

Ward Baeten
voorzitter



