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NORMAAL 
ALGEMEEN BELEID 

 
1. GOEDKEUREN VAN NOTULEN VAN GEMEENTERAAD VAN 26 JUNI 2018 
 

Bevoegdheid: 
 

 Artikel 180 en 181 van het gemeentedecreet van 15 juli 2005, en latere wijzigingen, 
i.v.m. de opmaak en ondertekening van de notulen. 

 Artikel 33 van het gemeentedecreet van 15 juli 2005, en latere wijzigingen i.v.m. de 
opmaak en goedkeuring van de notulen. 

Wetten en reglementen: 
 

 Artikel 180 en 181 van het gemeentedecreet van 15 juli 2005, en latere wijzigingen, 
i.v.m. de opmaak en ondertekening van de notulen. 

 Artikel 33 van het gemeentedecreet van 15 juli 2005, en latere wijzigingen i.v.m. de 
opmaak en goedkeuring van de notulen. 

 Het huishoudelijk reglement van de gemeenteraad zoals laatst aangepast in de 
gemeenteraad van 24 januari 2017. 

Feiten: 
 

 De ontwerpnotulen werden op maandag 2 juli 2018, samen met de agenda en 
ontwerpbesluiten van de gemeenteraad van 10 juli 2018, via mail aan de raadsleden 
overgemaakt. 

Motivatie: 
 

 Er werden geen opmerkingen noch bezwaren geformuleerd m.b.t. de inhoud van de 
notulen. 

 
Stemming: 
 
Goedgekeurd met eenparigheid van stemmen. 



Beslissing: 
 
 
Enig artikel: De notulen van de gemeenteraad van 26 juni 2018 worden goedgekeurd. 
 
 

------------------------------------------ 
 
PERSONEEL 

 
2. VASTSTELLEN PERSONEELSFORMATIE EN ORGANOGRAM MET INGANG VAN 10 
JULI 2018 
 

Bevoegdheid: 
 

 Artikel 43 § 2, 4° van het gemeentedecreet. 

Wetten en reglementen: 
 

 Artikelen 28, 87 § 4 en 103 van het gemeentedecreet. 
 Artikel 589 § 2 van het Decreet Lokaal Bestuur. 
 Artikelen 4 en 5 van het Besluit van de Vlaamse regering van 7 december 2007 

houdende de minimale voorwaarden voor de personeelsformatie, de 
rechtspositieregeling en het mandaatstelsel van het gemeentepersoneel en het 
provinciepersoneel en houdende enkele bepalingen betreffende de rechtspositie van 
de secretaris en ontvanger van het OCMW. 

 Het gemeenteraadsbesluit van 24 april 2018 houdende vaststelling van de lokale 
rechtspositieregeling met ingang van 24 april 2018. 

 Het gemeenteraadsbesluit van 26 oktober 2016 houdende vaststelling van de 
personeelsformatie en het organogram met ingang van 1 november 2016. 

Feiten: 
 

 Op 24 april 2018 werd de functie van financieel directeur voor gemeente en OCMW 
vacant verklaard. De financieel beheerder die niet wordt aangesteld als financieel 
directeur wordt overeenkomstig het Decreet Lokaal Bestuur ten persoonlijken titel 
en met behoud van de aard van zijn dienstverband en zijn geldelijke anciënniteit 
aangesteld hetzij als adjunct-financieel-directeur hetzij in een passende functie 
van niveau A bij de gemeente of bij het OCMW dat de gemeente bedient. 

 De competenties van nieuwe bibliotheekmedewerkers dienen nauwer aan te sluiten 
bij de taken van de bibliotheek, een open huis waar bezoekers met vragen 
(boeken, film, dvd's, ...) terecht kunnen. De bibliotheek van de toekomst trekt ook 
de digitale kaart. Momenteel is 1 voltijds equivalent voorzien op C-niveau en is 1 
voltijds equivalent op D-niveau ingevuld. Geleidelijk en in functie van vrijwillige 
prestatievermindering van personeelsleden en/of pensioneringen wordt voorzien in 
een opwaardering van functies van D- naar C-niveau. 

 De invoering van de omgevingsvergunning maakt dat binnen de dienst 
grondgebiedzaken er een aantal taken bij gekomen zijn (gelijktijdige advisering 
rond milieu en stedenbouw bij aanvragen, verplicht gebruik van het digitaal 
omgevingsloket, noodzaak om alle vergunningen digitaal in te putten in de software, 
vermindering van termijn waarbinnen aanvragen dienen behandeld te worden, 
verhoogde complexiteit van dossiers ingevolge extra taken die aan gemeenten 
worden toegekend, ...). 

Adviezen: 
 



 Het managementteam heeft op 18 april 2018 het ontwerp van personeelsformatie 
en organogram besproken. 

 Het onderhandelingscomité (syndicaal overleg) is op 15 juni 2018 eenparig akkoord 
gegaan. 

Motivatie: 
 

 De personeelsformatie en het organogram worden op 3 onderdelen gewijzigd, nl. 
o decretale graden 
o bibliotheek 
o dienst grondgebiedzaken. 

 Decretale graden: 
o Ingevolge het Decreet Lokaal Bestuur werd overgegaan tot vacantverklaring 

van de functie van financieel directeur. Het bestuur heeft de mogelijkheid om 
de huidige titularis financieel beheerder ofwel aan te stellen als adjunct-
financieel directeur ofwel een passende functie op A-niveau aan te bieden. In 
beide gevallen wordt aan de actuele financieel beheerder behoud van het 
dienstverband en geldelijke anciënniteit gegarandeerd. 

o Er wordt voorgesteld om aan de huidige financieel beheerder ten 
persoonlijken titel en in overgangsregeling de functie van adjunct-financieel 
directeur toe te kennen. 

 Bibliotheek: 
o In de bibliotheek wordt geleidelijk gewerkt aan een opwaardering van de 

functies. Ingevolge de beslissing van een contractueel personeelslid, 
tewerkgesteld op D-niveau, om minder te gaan werken, werd haar een 
aangepaste arbeidsovereenkomst aangeboden. De vrijgekomen uren werden 
ingevuld door een tijdelijk contract (op D-niveau). Hierdoor is het mogelijk 
om 0,24 VTE extra te voorzien op C-niveau. Deze functie zal op contractuele 
basis ingevuld worden. 

 Grondgebiedzaken: 
o In de dienst grondgebiedzaken wordt één dienst opgericht, nl. dienst 

omgeving waarin 2 deskundigen in dienst zullen zijn, nl. deskundige 
ruimtelijke ordening en deskundige milieu. De bestaande personeelsbezetting 
is onvoldoende om deze bijkomende taken naar behoren uit te voeren. 
Bovendien is na de invoering van de omgevingsvergunning een nauwere 
samenwerking tussen de diensten ruimtelijke ordening en milieu noodzakelijk 

o De digitaliseringsgolf van de Vlaamse Overheid (eerst invoering digitale 
bouwaanvraag in 2017 en sinds 1 januari 2018 omgevingsvergunning) heeft 
een grote impact op de dienstverlening bij de dienst Omgeving : 

 Informatieverstrekking voor ‘eenvoudige’ dossiers is veel 
omvangrijker, (ca. 1uur/dossier extra) 

 ‘Eenvoudige’ dossiers die analoog ingediend worden, moeten 
gedigitaliseerd worden (ca. 1 uur per dossier extra) 

 Volledigheidsverklaring van digitale dossiers verloopt trager wegens 
raadplegen van een veelheid aan schermen en gebrek aan overzicht 
van het dossier (veelheid aan bestandmappen), tevens zijn dossiers 
veelal onvolledig en dient bijkomende info opgevraagd en gecheckt te 
worden 

 Openbare onderzoeken zijn omslachtiger om te verwerken (koppeling 
authentieke persoonsgegevens) 

 Integratie milieuwetgeving zorgt voor extra toetsing van 
dossiersamenstelling. 

o Bovendien eist de hogere overheid een digitalisering en continue opvolging 
waar niet kan worden aan voldaan op heden: 

 CRAB-adressen, 
 Update onbebouwde percelen, 
 Verkeersbordendatabank, 



 GIPOD, 
 Intekenen van omgevingsaanvragen, 
 ... 

o Naast deze werklastverhoging is er eveneens een nood aan digitalisering van 
stedenbouwkundige dossiers (7.746) , milieudossiers (2.370) en 
verkavelingen (1.122) om een digitale bevraging mogelijk te maken (o.a. 
i.f.v. digitalisering notariële inlichtingen). 

o Bovendien is nog inventarisatie nodig van: 
 OVAM-risicogronden, 
 leegstand bedrijfsruimten, 
 wegenregister, 
 ... 

o Deze acute noden, gecombineerd met prestatieverminderingen van het 
personeel afgelopen jaren (5 personen van de afdeling werken onder 4/5de 
regime, dus verlies van 1 VTE), noodzaken tot herschikking van het 
takenpakket tussen de medewerkers en leiden tot een tekort aan 
adviseringscapaciteit. De advisering van omgevingsvergunningen is evenmin 
eenvoudiger geworden, door integratie van milieu en ruimtelijke ordening en 
door wijziging in regelgeving (bvb. opheffing van verkavelingsvoorschriften in 
verkavelingen van ouder dan 15 jaar als weigeringsgrond, 
afwijkingsmogelijkheden BPA’s ouder dan 15 jaar, ruimtelijke 
rendementsverhoging als afwegingselement, …).  Er is dus duidelijk nood aan 
omstandige en deskundige motivatie.   
In ruil voor de invoering van een bijkomende expertfunctie in de dienst 
grondgebiedzaken wordt op termijn een bestaande betrekking op C-niveau 
geschrapt. 

o De nood aan informatieverstrekking en digitalisering is fors toegenomen 
gelijktijdig met de nood aan deskundige motivatie. Binnen de huidige 
personeelsbezetting kan de eerste nood (informatie & digitalisering) worden 
ingevuld, mits een deskundige wordt aangeworven om dossiers inhoudelijk 
voor te bereiden. 

o Op vandaag werken 5 personeelsleden van de dienst grondgebiedzaken met 
4/5de prestaties (dus verlies van 1 VTE).  Bij behoud van deze 
prestatievermindering volstaat de minkost om de kost van een bijkomende 
aanwerving op niveau B1 te financieren.  

Bespreking: 
 
Burgemeester Simon Lagrange licht het agendapunt ter zitting toe, meer in het bijzonder 
de 3 wijzigingen die aan de formatie en het organogram worden aangebracht.   
Raadslid Henk Heyerick vraagt om gesplitst te stemmen over de 3 aanpassingen die in het 
agendapunt worden aangehaald.    

1. Decretale graden: voorzien van de uitdovende betrekking van adjunct- financieel 
directeur.  Raadslid Henk Heyerick herhaalt het reeds ingenomen standpunt. De 
CD&V-fractie stelt dat de keuze die de meerderheid gemaakt heeft, niet door hen 
onderschreven wordt. De CD&V-fractie gaat niet akkoord met de wijze waarop de 
oplossing geboden wordt.   
De CD&V-fractie wenst zich te onthouden bij de stemming. 

2. Bibliotheek: opwaardering van betrekking naar C-niveau. Raadslid Henk Heyerick 
bevestigt dat dit een normale vraag is die verantwoord is door de evolutie van de 
functie-inhoud.   
De CD&V-fractie gaat akkoord met de opwaardering van de functie. 

3. Grondgebiedzaken: voorzien van bijkomende expertfunctie in dienst ruimtelijke 
ordening.  Raadslid Henk Heyerick vraagt of dit inhoudt dat er meer uren ingevuld 
zullen worden dan op vandaag het geval is. Het is normaal dat iemand die 4/5de 
werkt niet vervangen maar wordt geacht wordt hetzelfde werk te doen in minder 
uren.  Wat is de meerkost ten opzichte van de huidige situatie?  



Burgemeester Simon Lagrange stelt dat op langere termijn een functie op C-niveau 
niet meer wordt ingevuld. Gezien de actueel hoge nood aan kwalitatieve 
dienstverlening wordt de nieuwe expertfunctie sneller ingevuld.  
Raadslid Heyerick concludeert dat er dus een uitbreiding van het personeelsbestand 
wordt doorgevoerd. Waarom zegt men niet gewoon dat er een uitbreiding is van de 
personeelsformatie en hoeveel die kost?  
Burgemeester Simon Lagrange stelt dat dit de loonkost is van een betrekking op B-
niveau, afhankelijk van de relevante beroepservaring. Anderzijds is deze optie 
goedkoper in vergelijking met de volledige bezetting van de actuele functies (indien 
geen verminderde prestaties).  
Raadslid Heyerick stelt dat het vreemd is dat dergelijke beslissing op het einde van 
een legistatuur genomen wordt.   
De CD&V-fractie zal dit niet goedkeuren.    
Raadslid Marc Devlieger vraagt opnieuw naar het concrete kostenplaatje.   
Burgemeester Simon Lagrange antwoordt dat de berekening in het dossier 
steekt.  De huidige formatie met volledige invulling van alle betrekkingen in de 
dienst grondgebiedzaken kost 497.627 euro. Door het feit dat er veel 4/5de 
betrekkingen zijn, zijn er evenwel minder uitgaven (60.000 euro).  De kostprijs van 
een deskundige B1 is afhankelijk van de anciënniteit (+/- 45.000 euro). 
Raadslid Henk Heyerick herhaalt dat de CD&V-fractie die punt niet zal goedkeuren. 
De voorzitter roept op tot stemming over de 3 onderdelen van de aanpassing van de 
formatie en het organogram. 

  
Stemming: 
 
Voorzien van uitdovende functie adjunct-financieel directeur 
Met 14 stemmen voor (Ward Baeten, Simon Lagrange, Sophie Delaere, Olivier Peirs, 
Michaël Vandemeulebroecke, Filip Peers, Frederic Hesters, Tony Boeckaert, Herman De Vos, 
Michaël Devriendt, Hendrik De Waele, Philippe Van Steenberghe, Pieter Verhalle, Tania 
Verpraet), 11 onthoudingen (Nathalie Colpaert, Sally Cosijns, Ugo Den Tandt, Monique De 
Smet, Marc Devlieger, Henk Heyerick, Lieven Lippens, Christophe Menu, Luc Millecamps, 
Geraldine Van den Weghe, Stijn Van de Wiele) 
  
Opwaardering van functie naar C-niveau in bibliotheek 
Goedgekeurd met eenparigheid van stemmen. 
  
Voorzien van bijkomende expertfunctie in dienst ruimtelijke ordening 
Met 14 stemmen voor (Ward Baeten, Simon Lagrange, Sophie Delaere, Olivier Peirs, 
Michaël Vandemeulebroecke, Filip Peers, Frederic Hesters, Tony Boeckaert, Herman De Vos, 
Michaël Devriendt, Hendrik De Waele, Philippe Van Steenberghe, Pieter Verhalle, Tania 
Verpraet), 11 stemmen tegen (Nathalie Colpaert, Sally Cosijns, Ugo Den Tandt, Monique 
De Smet, Marc Devlieger, Henk Heyerick, Lieven Lippens, Christophe Menu, Luc 
Millecamps, Geraldine Van den Weghe, Stijn Van de Wiele) 

 
Beslissing: 
 
 
Artikel 1: De personeelsformatie (statutair/contractueel) wordt uitgebreid en vastgesteld 
met ingang van 10 juli 2018 als volgt: 
                                                                      
1 FE financieel directeur 
1 FE adjunct-financieel directeur (uitdovend - ten persoonlijken titel - 
overgangsregeling DLB) 
 
Dienst Financiële zaken 
1 FE administratief hoofdmedewerker C4 - C5 



2 FE administratief medewerkers C1 - C3 
1 FE administratief medewerker C1-C3 

 
 
1 FE bestuurssecretaris A1a-A3a   
 
Dienst secretariaat 
1 FE administratief medewerker C1 – C3 
1 FE administratief medewerker C1 – C3 
  
Dienst Personeel 
1 FE administratief hoofdmedewerker C4 – C5 
  
Dienst ICT en GIS  
1 FE informaticadeskundige B1 – B3 
1 FE GIS-coördinator veiligheidsconsulent B1 – B3 
  
Dienst schoonmaak 
6,5 FE technisch beambte schoonmaak E1 – E3 
                                                                                                                                    
                                                                                                                                    
                                                                
Dienst preventie en veiligheid op het werk 
0,1 FE Interne preventieadviseur B1 - B3 

 
  
 
1 FE bestuurssecretaris A1a – A3a (diensthoofd van dienst Burgerzaken & Vrije Tijd/Lokale 
economie) 
  
Dienst Burgerzaken 
4 FE administratief medewerker C1 – C3 
1 FE gedetacheerd personeelslid van F.O.D. Binnenlandse Zaken (De Post – EiD) 
  
Dienst Vrije Tijd/Lokale economie 
Dienst Sport 
1 FE sportfunctionaris B1 – B3 
0,5 FE sportpromotor B1 – B3 
2 FE technisch beambte – zaalwachter sporthal E1 – E3 
 
Dienst Cultuur 
1 FE cultuurbeleidscoördinator B1 – B3 
0,5 FE administratief medewerker C1 – C3 
0,5 FE zaalverantwoordelijke – technisch beambte E1–E3 
  
Dienst Toerisme en lokale economie 
0,5 FE administratief medewerker C1 – C3 
  
Bibliotheek 
1 FE bibliothecaris B4 – B5 
1,24 FE bibliotheekassistent C1 – C3 (statutair dan wel contractueel in te vullen) 
  

 
  
Dienst Grondgebiedzaken 
1 FE afdelingshoofd grondgebiedzaken/stedenbouwkundig ambtenaar A4a-A4b 
 



Dienst Omgeving  
1 FE expert ruimtelijke ordening B1-B3 
 
Dienst Milieu en Natuur  
0,90 FE milieuambtenaar B1 – B3 
1 FE verantwoordelijke toezichter containerpark D4 - D5 
2 FE technisch assistent D1 – D3 
1 FE technisch beambte E1-E3 
 
Ondersteuning dienst ruimtelijke ordening en dienst milieu 
1 administratief hoofdmedewerker C4 – C5 
3 administratief medewerkers C1 – C3 (statutair dan wel contractueel in te vullen) 
 
(één van de betrekkingen op C-niveau dooft op termijn uit) 
 
Dienst Patrimonium en Wonen 
1 FE deskundige openbare werken, mobiliteit & noodplanning  B1 – B3 
1 FE administratief hoofdmedewerker C4 – C5 
1 FE administratief medewerker C1-C3 
  
Dienst Technische Uitvoering 
1 FE diensthoofd openbare infrastructuur B4 – B5 
1 FE verantwoordelijke vervoerdienst – TUD D4 – D5 
2 FE verantwoordelijken groen en patrimonium - D4-D5 
5 FE technisch assistenten D1 – D3 (* 1 functie wordt uitdovend geplaatst) 
1 FE technisch assistenten – elektricien D1 –D3 
1 FE polyvalent technisch assistent D1 – D3 
3 FE technisch assistent D1 – D3 groendienst  
2 FE technisch assistenten D1-D3 vervoerdienst 
5 FE technisch beambten E1 – E3 groendienst 
 
Artikel 2: Het organogram wordt vastgesteld zoals in bijlage en wordt als bijlage geviseerd. 
  
Artikel 3: De personeelsformatie en het organogram vervangen de personeelsformatie en 
het organogram zoals vastgesteld in de gemeenteraad van 25 oktober 2016. 
  
Artikel 4: Dit besluit wordt ook ter kennis gebracht van de heer provinciegouverneur door 
middel van de lijst bedoeld in artikel 252 § 1 van het gemeentedecreet. 
 
 

------------------------------------------ 
 
 
3. VASTSTELLEN FUNCTIEBESCHRIJVING EN SALARISSCHAAL ADJUNCT-
FINANCIEEL DIRECTEUR 
 

Bevoegdheid: 
 

 Artikel 43 § 2, 7° Gemeentedecreet. 

Wetten en reglementen: 
 

 Artikel 589 Decreet Lokaal Bestuur. 
 Het gemeenteraadsbesluit van heden waarbij de personeelsformatie en het 

organogram met ingang van 10 juli 2018 werden vastgesteld. 



Feiten: 
 

 De personeelsformatie en het organogram voorzien met ingang van heden de 
functie van adjunct-financieel directeur. 

 Voor deze functie dient de gemeenteraad zowel de functiebeschrijving als de 
salarisschaal vast te stellen. 

Motivatie: 
 

 Overeenkomstig artikel 589 § 2 van het Decreet Lokaal Bestuur staat de adjunct-
financieel directeur de financieel directeur bij in de vervulling van zijn ambt. De 
functiebeschrijving van de adjunct-financieel directeur wordt gebaseerd op de 
functiebeschrijving van financieel directeur zoals goedgekeurd in de gemeenteraad 
van 24 april l.l. 

 De adjunct-financieel directeur vervangt de financieel directeur als hij afwezig is of 
verhinderd is. 

 De salarisschaal van de adjunct-financieel directeur dient vastgesteld te worden. 

Bespreking: 
 

 Burgemeester Simon Lagrange licht het agendapunt ter zitting toe.  
 Raadslid Henk Heyerick herhaalt dat de CD&V-fractie zich wenst te onthouden. Er 

wordt verwezen naar de overwegingen in voorgaand agendapunt.  
 
Stemming: 
 
Met 14 stemmen voor (Ward Baeten, Simon Lagrange, Sophie Delaere, Olivier Peirs, 
Michaël Vandemeulebroecke, Filip Peers, Frederic Hesters, Tony Boeckaert, Herman De Vos, 
Michaël Devriendt, Hendrik De Waele, Philippe Van Steenberghe, Pieter Verhalle, Tania 
Verpraet), 11 onthoudingen (Nathalie Colpaert, Sally Cosijns, Ugo Den Tandt, Monique De 
Smet, Marc Devlieger, Henk Heyerick, Lieven Lippens, Christophe Menu, Luc Millecamps, 
Geraldine Van den Weghe, Stijn Van de Wiele) 

 
Beslissing: 
 
 
Artikel 1: De functiebeschrijving van adjunct-financieel directeur wordt vastgesteld als 
volgt: 
Plaats in het organogram: de adjunct-financieel directeur staat onder het gezag van de 
financieel directeur aan wie hij/zij rapporteert.  
 
I  DOEL EN SITUERING VAN DE FUNCTIE 
De adjunct-financieel directeur staat de financieel directeur bij in de vervulling van 
zijn/haar ambt en vervangt deze wanneer hij/zij afwezig of verhinderd is. Hij/zij 
ondersteunt de financieel directeur bij het leiden (plannen, organiseren, opvolgen en 
coördineren) van de financiële activiteiten van de diensten van de gemeente en het OCMW 
en kijkt er mee op toe dat de financiële situatie van deze instellingen steeds correct wordt 
weergegeven. Verder staat hij/zij mee in voor de financiële analyse, advisering en de 
controle van het beleid en draagt hij/zij bij tot een effectief, efficiënt en zuinig bestuur. 
De adjunct-financieel directeur ondersteunt de financieel directeur bij het vormgeven en 
implementeren van een éénvormig financieel beleid over de gehele organisatie (gemeente 
& OCMW), voor wat betreft de veranderingsprocessen in de organisatieontwikkeling en 
bouwt en implementeert daartoe de benodigde systemen en tools uit. 
  
II  INHOUD VAN DE FUNCTIE - RESULTAATGEBIEDEN 



2.1. Ondersteunen en desgevallend vervangen van de financieel directeur in 
zijn/haar decretale opdrachten 
De adjunct-financieel directeur staat de financieel directeur bij in de vervulling van 
zijn/haar ambt, overeenkomstig het organisatiebeheersingssysteem. Hij/zij vervangt de 
financieel directeur bij afwezigheid of verhindering. 
 
2.2.     Beleidsrapportering en financiële planning 
De adjunct-financieel directeur is, samen met de financieel directeur verantwoordelijk voor 
de opmaak van de voorontwerpen van de beleidsrapporten en de opvolgingsrapportering 
van de gemeente en het OCMW. Het opstellen van de beleidsrapporten is een gedeelde 
verantwoordelijkheid voor zowel de financieel directeur als de algemeen directeur, waarbij 
het financiële en het beleidsmatige niet los van elkaar kunnen worden bekeken.  
  
Voorts staat de adjunct-financieel directeur, samen met de financieel directeur, ook in voor 
de financiële planning op lange termijn (meerjarenplan), middellange termijn (budgetten) 
en korte termijn (thesauriebeheer).  
  
Dit omvat onder andere volgende taken: 

 Het opstellen van een meerjarenplan, bestaande uit een strategische nota, een 
financiële nota en een toelichting. 

 Het maken van simulaties ter voorbereiding van het meerjarenplan. 
 Het instaan voor het thesauriebeheer, met behoud van de toepassing van de 

bepalingen daarover in het organisatiebeheersingssysteem. 
 Het permanent bewaken van de kredieten en bijsturen indien nodig. 
 Het rapporteren over de thesaurietoestand, de liquiditeitsprognose, de 

beheerscontrole en de evolutie van de budgetten aan de gemeenteraad, aan de raad 
voor maatschappelijk welzijn, aan het college van burgemeester en schepenen en 
aan het vast bureau. 

 ... 
  
2.3. De boekhouding en de jaarrekeningen 
De adjunct-financieel directeur ondersteunt de financieel directeur bij in het voeren en 
afsluiten van de boekhouding en stelt de jaarrekening van de gemeente en het openbaar 
centrum voor maatschappelijk welzijn op.  
  
Dit omvat onder andere volgende taken: 

 Het voeren van de boekhouding en toezien op de correcte implementatie van de 
regels en procedures voor de boekhouding. 

 De opmaak van de jaarrekening, die bestaat uit een beleidsevaluatie, een financiële 
nota en een toelichting. 

 Het uitvoeren van eindcontroles van de maand- en kwartaalafsluitingen en van de 
jaarrekeningen. 

 Het toezien op de naleving van de diverse fiscale verplichtingen. 
 Het behandelen en opvolgen van complexe dossiers. 
 ... 

  
2.4. Debiteurenbeheer 
De adjunct-financieel directeur staat de financieel directeur bij in het debiteurenbeheer, de 
invordering van de fiscale en niet-fiscale ontvangsten en het verlenen van kwijting.  
  
Dit omvat onder andere volgende taken: 

 Het uitvaardigen van dwangbevelen om onbetwiste en opeisbare niet-fiscale 
schuldvorderingen in te vorderen.  

 Het rapporteren over dwangbevelen aan de gemeenteraad, aan de raad voor 
maatschappelijk welzijn, aan het college van burgemeester en schepenen, en aan 
het vast bureau. 

 Het behandelen en opvolgen van de moeilijke debiteuren- en subsidiedossiers. 



 Verrichten van alle handelingen tot stuiting van verjaring en verval.  
 Het opvolgen, adviseren en controleren van subsidiedossiers teneinde bijkomende 

werkingsmiddelen te verwerven. 
 Het opvolgen van betekeningen. 
 ... 

  
2.5. Rapportering en analyse 
De adjunct-financieel directeur ondersteunt de financieel directeur bij de opmaak van 
financiële analyses en het opstellen van rapporten om inzichten in financiële processen door 
te geven. 
  
Dit omvat onder andere volgende taken: 

 Het uitvoeren van de decretaal voorziene rapportagetaken. 
 Het rapporteren over dwangbevelen aan de gemeenteraad, aan de raad voor 

maatschappelijk welzijn, aan het college van burgemeester en schepenen en aan 
het vast bureau. 

 Het maken van financiële analyses en ad hoc rapporteringen ter ondersteuning van 
belangrijke bestuursbeslissingen over dossiers als opstart van nieuwe 
dienstverleningen, reorganisaties van diensten, opstart van grote 
investeringsdossiers,… 

 Het rapporteren aan de algemeen directeur over: 
o Het voorontwerp van de beleidsrapporten en de opvolgingsrapportering; 
o Het voeren en het afsluiten van de boekhouding; 
o De financiële analyse en financiële beleidsadvisering; 
o Het thesauriebeheer. 

 Het regelmatig rapporteren aan de betrokken raad over de uitvoering van de taak 
van voorafgaande controle van de wettigheid en regelmatigheid van financiële 
verbintenissen. 

 Het jaarlijks toelichting verschaffen bij de jaarrekening aan de beleidsorganen en 
het managementteam. 

 ... 
  
2.6. Human Resources Management 
Bij afwezigheid of verhindering van de financieel directeur geeft de adjunct-financieel 
directeur hiërarchisch leiding aan de medewerkers van de eigen financiële dienst. Dit doet 
hij/zij met respect voor de regels van het personeelsbeleid. Hij/zij beschikt over een 
competent en gemotiveerd team dat de opdrachten en de doelstellingen van de financiële 
dienst kan realiseren. 
Dit omvat onder andere volgende taken: 

 Het werken aan een geschikte organisatiecultuur samen met het managementteam. 
 Het zorgen voor een efficiënte en motiverende delegatie van bevoegdheden naar de 

directe medewerkers. 
 Het maken van afspraken met de directe medewerkers, doelstellingen 

overeenkomen, functioneringsgesprekken houden, hen motiverend coachen, hun 
prestaties evalueren, etc. 

 Instaan voor de opleiding, coaching en ontwikkeling van de directe medewerkers. 
 Instaan voor een adequate interne communicatie en het behoud van goede interne 

contacten binnen de financiële dienst. 
 ... 

  
2.7. Financieel management 
De adjunct-financieel directeur staat de financieel directeur bij in het financieel 
management van de organisatie. Hij/zij staat mee in voor een correcte toepassing van de 
fiscale wetgeving en ziet toe op de wettelijkheid en regelmatigheid van de financiële 
verrichtingen. 
Dit omvat onder andere volgende taken: 

 Instaan voor de financiële beleidsadvisering.  



 Opvolgen van falingen, fiscale en sociale toestand van leveranciers en 
dienstverleners. 

 Opvolgen van de relevante wetgeving en indien nodig de financiële processen 
daaraan aanpassen. 

 Instaan voor het thesauriebeheer, het schuldbeheer, het debiteurenbeheer, etc.  
 ... 

  
2.8. Externe communicatie 
De adjunct-financieel directeur streeft een goed extern contact na. Dit doet hij/zij door een 
goede externe communicatie te onderhouden met de relevante personen en instanties en 
door het OCMW en de gemeente te vertegenwoordigen.   
Dit omvat onder andere volgende taken: 

 Het te woord staan van burgers en helpen bij het oplossen van problemen die niet 
door de medewerkers konden opgelost worden. 

 Het onderhouden van contacten met de financiële- en verzekeringsinstellingen. 
 Het uitbouwen van netwerken met actoren die bij de financiële werking van de 

gemeente en het OCMW kunnen betrokken zijn. 
 Het plegen van overleg met de bijzonder rekenplichtigen bij politiezone en 

brandweerzone. 
 ... 

  
2.9. Interne financiële controle 
De adjunct-financieel directeur is mee verantwoordelijk voor het opzetten van interne 
financiële controlemechanismen en oefent zelf ook preventief bepaalde controletaken uit.   
Dit omvat onder andere volgende taken: 

 Rapporteren van de financiële risico’s. 
 Het verzorgen van de financiële analyses. 
 Instaan in volle onafhankelijkheid voor de voorafgaande krediet- en 

wetmatigheidscontrole van de beslissingen van de gemeente en van het openbaar 
centrum voor maatschappelijk welzijn met budgettaire en financiële impact. 

 Het verzorgen van de begeleiding in financiële procedures. 
 Anticiperen op financiële problemen en proactief zoeken naar oplossingen. 
 ... 

  
2.10.   De fiscaliteit 
De adjunct-financieel directeur staat de financieel directeur bij in het plannen, organiseren, 
opvolgen en coördineren van de activiteiten m.b.t. het innen van de gemeentelijke 
belastingen, teneinde te verzekeren dat alle belastingen rechtmatig, correct en tijdig geïnd 
worden. 
Dit omvat o.m. volgende taken: 

 Met de nodige aandacht voor functiescheiding, organiseren van een adequaat proces 
voor de inning van de belastingen (vanaf het opmaken van het aangifteformulier tot 
de behandeling van de bezwaarschriften en de dwanginvordering via deurwaarder) 

 Verzekeren van een correcte implementatie van dit proces, de regels & procedures 
door de medewerkers 

 Wanneer nodig de medewerkers helpen, advies verlenen 
 In overleg met het college en het managementteam, de nieuwe reglementeringen 

inzake de belastingen opmaken 
 ... 

  
2.11.   Uitbreiding functie 
Rekening houdend met de geïntegreerde beleids- en beheerscyclus van gemeente en 
OCMW kan / zal de adjunct-financieel directeur ook ingeschakeld worden in de dienst 
financiën van het OCMW.  Een geïntegreerde financiële dienst wordt uitgebouwd. 
De inschakeling voor taken die eigen zijn aan het OCMW kan inhouden dat de adjunct-
financieel directeur deze ook (fysiek) (deels) dient uit te voeren in het Sociaal Huis, 
Staatsbaan 148, 9870 Zulte. 



In samenspraak met de financieel en algemeen directeur wordt de concrete functie-inhoud 
van de adjunct-financieel directeur vastgesteld waarbij een effectieve en efficiënte 
taakverdeling beoogd wordt zodat taken niet dubbel /overbodig worden uitgevoerd. 
Operationele / uitvoerende taken kunnen ook deel uitmaken van het takenpakket van de 
adjunct-financieel directeur.  
Deze functiebeschrijving is niet beperkend noch limitatief en kan ten allen tijde, op vraag 
van de financieel directeur of algemeen directeur, aangepast worden aan nieuwe evoluties 
of organisatorische accenten binnen de gemeente en het OCMW.  
  
De functie houdt een rechtstreekse en/of onrechtstreekse deelname aan de uitoefening van 
het openbaar gezag in en/of omvat werkzaamheden die strekken tot de bescherming van 
de belangen van het bestuur en is aldus voorbehouden voor Belgen. 
  
  
 III  COMPETENTIEPROFIEL 
I. Niet-technische competenties 
1.1. Voortdurend verbeteren 
Voortdurend verbeteren van het eigen functioneren en van de werking van de 
dienst/afdeling, door de bereidheid om te leren en mee te groeien met veranderingen 
Leert over andere vakgebieden, methodes, technieken en werkt actief mee aan het 
verbeteren van de werking van de dienst. 

 Heeft belangstelling voor ‘aanverwante’ onderwerpen om zijn/haar kennis te 
verruimen 

 Benut informatie afkomstig uit andere vakgebieden om de eigen aanpak en werking 
te optimaliseren 

 Onderkent de impact van nieuwe processen, technieken, methodes in andere 
vakgebieden op de eigen werking 

 Stuurt de eigen werking pro-actief bij in functie van wijzigingen op het niveau van 
de afdeling 

 Zoekt actief naar mogelijke verbeteringen die de eigen functie en het eigen 
takenpakket overstijgen 

  
1.2. Klantgerichtheid 
De adjunct-financieel directeur moet inspelen op de behoeften en wensen van de klant 
(intern en extern) en de bereidheid tonen om daaraan te voldoen. Hij/zij moet de klant 
kunnen bedienen in een begrijpbare taal en op een actieve en welwillende manier. Voorts 
moet hij/zij toezien op de tevredenheid van de klant. 
Onderneemt acties om de dienstverlening aan (interne en externe) klanten te optimaliseren 

 Leeft zich in de situatie van klanten in.  
 Stelt zich dienstverlenend op voor iedereen.  
 Speelt in op wensen van klanten. 
 Gaat kritisch na op welke punten de eigen dienstverlening aan de klant kan worden 

verbeterd. 
 Formuleert concrete voorstellen met betrekking tot het verbeteren van de eigen 

dienstverlening. 
 Neemt verantwoordelijkheid op bij klachten. 
 Streeft naar klanttevredenheid. 
 Neemt concrete acties naar aanleiding van specifieke feedback van (interne of 

externe) klanten. 
 
1.3. Samenwerken 
De adjunct-financieel directeur zet zich in om, samen met anderen, resultaten te bereiken 
en daarmee bij te dragen aan een gemeenschappelijk doel. Hij/zij denkt en handelt vanuit 
de gemeenschappelijke belangen. 
Stimuleert de samenwerking binnen de eigen dienst 

 Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen. 
 Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na. 



 Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van 
persoonlijk belang.  

 Helpt anderen, gaat respectvol om met anderen en toont waardering voor ieders 
eigenheid. 

 Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang. 
 Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep. 
 Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten. 

  
1.4. Betrouwbaarheid ‘consequent en correct handelen’ 
De adjunct-financieel directeur handelt op een correcte en consequente manier, met 
inachtneming van de principes van integriteit, zorgvuldigheid, objectiviteit, gelijke 
behandeling, correctheid en transparantie en uitgaande van de gangbare sociale en 
ethische normen. 
Brengt sociale en ethische normen in de praktijk 

 Neemt verantwoordelijkheid op voor het eigen handelen (past geen paraplupolitiek 
toe) 

 Geeft een eerlijke en correcte weergave van de feiten. 
 Handelt volgens de deontologie van de organisatie.  
 Gaat zorgvuldig om met vertrouwelijke of delicate informatie. 

 
1.5. Betrokkenheid 
De adjunct-financieel directeur houdt rekening met de noden, prioriteiten en doelstellingen 
van de organisatie.  Hij/zij identificeert zichzelf met de organisatie en vertegenwoordigt 
deze.   
Houdt bij de eigen acties (pro-)actief rekening met de belangen van de organisatie 

 Vertegenwoordigt de organisatie op een positieve wijze bij anderen en externe 
contacten. 

 Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie. 
 Overweegt in de eigen acties en voorstellen de voor- en nadelen voor de entiteit. 
 Zet zich in om de doelstellingen van de organisatie te realiseren, ook al zou hij/zij 

zelf andere doelen voorrang kunnen geven. 
 Schat bij eigen acties en beslissingen de ruimere gevolgen daarvan voor de 

organisatie in. 
 
1.6. Inzet 
De adjunct-financieel directeur zet zich op enthousiaste en gedreven wijze in om de 
toevertrouwde taken uit te voeren. 

 Werkt met enthousiasme en gedrevenheid. 
 Stelt zich positief op. 
 Staat open voor vragen en taken die op zich afkomen. 
 Durft verantwoordelijkheid te nemen. 

  
1.7.     Kwalitatief werken 
De adjunct-financieel directeur volbrengt zijn/haar taken nauwgezet en met zin voor detail. 
Ook onder verhoogde werkdruk blijft hij/zij kwaliteitsvol werk afleveren. 

 Levert onder druk kwaliteitsvol werk af. 
 Weet snelheid met nauwkeurigheid te combineren. 
 Kiest de exacte methode of procedure op basis van de gevraagde nauwkeurigheid. 
 Combineert kwantiteit met kwaliteit. 
 Blijft oog voor detail hebben onder tijdsdruk. 
 Evalueert kritisch en regelmatig het (te verwachten) resultaat, met als doel de 

gekozen aanpak tijdig te kunnen bijsturen 
  
1.8.     Plannen en organiseren 
De adjunct-financieel directeur plant opdrachten op efficiënte wijze en verzekert de 
effectieve organisatie en uitvoering van deze taken. Hij/zij houdt zich aan deadlines, 
controleert de uitvoering van de dagelijkse taken en schuift, in dringende gevallen, 



bepaalde objectieven van de organisatie als prioriteit naar voor. Verder stuurt hij/zij acties 
en werkzaamheden conform de planning en waakt over hun voortgang. 

 Plant acties en projecten. 
 Zoekt naar de beste werkmethoden. 
 Bepaalt prioriteiten. 
 Stemt systemen, procedures, middelen, tijd en mensen op elkaar af. 
 Plant op lange termijn. 
 Past de planning aan indien veranderende omstandigheden dit eisen. 
 Evalueert zijn/haar planning. 
 Behoudt overzicht. 
 Verzekert continuïteit en behoudt overzicht. 

  
1.9.     Besluitvaardigheid 
De adjunct-financieel directeur kan snel en doordacht besluiten nemen en is in staat om 
zijn/haar beslissingen te verantwoorden en kan deze, waar nodig, ook verdedigen. 

 Kan snel een doordacht standpunt innemen. 
 Neemt beslissingen op tijd. 
 Kan beslissingen nemen op basis van onvolledige informatie of met onzeker 

resultaat. 
 Kan alleen beslissen binnen de eigen werksituatie. 
 Informeert alle betrokkenen. 
 Verdedigt een beslissing. 

  
1.10.   Resultaatgericht werken  
De adjunct-financieel directeur gaat efficiënt en resultaatgericht te werk. 

 Werkt doelgericht. 
 Streeft naar een zo goed mogelijk resultaat. 
 Grijpt in wanneer resultaten niet voldoen. 
 Zet door bij tegenslag of problemen. 

 
1.11.   Veranderingsgericht werken 
De adjunct-financieel directeur begeleidt, samen met de financieel directeur, het 
vormgeven en implementeren van een éénvormig financieel beleid over de gehele 
organisatie (gemeente & OCMW), in het bijzonder voor wat betreft de 
veranderingsprocessen in de organisatieontwikkeling en bouwt en implementeert daartoe 
de benodigde systemen en tools uit.  Hij/zij motiveert de medewerkers in het 
veranderingsproces en verleent advies en begeleidt de medewerkers. 

 Begeleidt de organisatie in het veranderingsproces, in het bijzonder bij het 
uitwerken en implementeren van een geïntegreerd financieel beheer en beleid 
(gemeente & OCMW) 

 Staat in voor de voorbereidende analyses en overlegt met alle betrokken 
medewerkers/diensten:  

o onderzoek behoeften 
o inhoudelijke voorbereiding 
o haalbaarheidsstudie en inschatting implicaties 
o projectdoelstelling adviseren 
o Vertaalt de projectdoelstelling in een stappenplan en communicatieplan:  

 actieplan met uitvoeringsdatum opstellen met alle betrokkenen 
 vergaderen met diverse partners om hun aandeel te bespreken 
 evalueren, terugkoppelen en bijsturen 
 Gaat om met weerstand en slaagt erin deze weg te nemen bij 

medewerkers 
  
1.12. Flexibel gedrag 
De eigen gedragsstijl kunnen veranderen teneinde een gesteld doel te bereiken. In 
verschillende situaties of ten aanzien van verschillende personen op een efficiënte wijze 
zijn/haar gedrag kunnen aanpassen. 



Past zijn/haar gedrag doelgericht aan om de gestelde doelstellingen beter (sneller, 
efficiënter,…) te kunnen bereiken. 

 Evalueert kritisch en regelmatig het (te verwachten) resultaat, met als doel de 
gekozen aanpak tijdig te kunnen bijsturen 

 Reageert alert op informatie die het bijsturen van een gekozen aanpak noodzakelijk 
maakt (merkt dit op, schat gevolgen in, overloopt alternatieven,…) 

 Formuleert meerdere concrete alternatieven om de doelstellingen beter, efficiënter 
te kunnen bereiken 

  
II. Kennisgebonden competenties 
  
De adjunct-financieel directeur heeft kennis over de volgende onderwerpen of is bereid om 
zich hierin bij te scholen: 

 Grondige kennis regelgeving financiën gemeente en OCMW 
 Grondige kennis beleids- en beheerscyclus gemeente en OCMW 
 Grondige kennis lokale belastingen 
 Grondige kennis boekhouding & financieel management 
 Kennis wetgeving overheidsopdrachten 
 Basiskennis van de basisregelgeving op het niveau van het bestuur (decreet lokaal 

bestuur, organieke wet van 8 juli 1976 betreffende OCMW’s, wet van 26 mei 2002 
betreffende het recht op maatschappelijke integratie, wetgeving openbaarheid van 
bestuur,  …) 

 Basiskennis van de werking van het bestuur in zijn geheel 
  
Artikel 2: De adjunct-financieel beheerder treedt op als waarnemend financieel directeur bij 
afwezigheid of verhindering van de dienstdoende financieel directeur. 
  
Artikel 3: De salarisschaal van de adjunct-financieel directeur wordt als bijlage geviseerd. 
 
 

------------------------------------------ 
 
 
4. AANDUIDEN VAN WAARNEMEND ALGEMEEN DIRECTEUR BIJ AFWEZIGHEID OF 
VERHINDERING ALGEMEEN DIRECTEUR 
 

Bevoegdheid: 
 

 Artikel 43 § 2, 7° Gemeentedecreet. 

Wetten en reglementen: 
 

 Artikel 166 Decreet Lokaal Bestuur. 

Feiten: 
 

 De gemeenteraad regelt de wijze waarop bij afwezigheid of verhindering van de 
algemeen directeur diens vervanging dient te gebeuren. 

Motivatie: 
 

 In het kader van de goede werking van het gemeentebestuur en een vlotte 
besluitvorming is het raadzaam om bij gemeenteraadsbesluit een waarnemend 
algemeen directeur aan te duiden bij tijdelijke afwezigheid of verhindering van de 
algemeen directeur. 



 Op die manier moet de gemeenteraad en/of het college niet telkens opnieuw een 
besluit ter zake nemen. In mei 2010 nam de gemeenteraad al een gelijkaardig 
besluit om een waarnemend secretaris aan te duiden.  
Het decreet Lokaal Bestuur gaat uit van een gezamenlijke ambtelijke aansturing 
voor gemeente en OCMW. Dit impliceert dat ook de waarneming van de functie bij 
één persoon dient gecentraliseerd te zijn. Er dient dus een nieuw besluit genomen te 
worden waarbij de waarnemend algemeen directeur zowel optreedt voor gemeente 
als voor OCMW. 

 Het college van burgemeester en schepenen stelt voor om bestuurssecretaris Aanje 
Kints aan te duiden ter vervanging van de algemeen directeur. 

Bespreking: 
 

 Burgemeester Simon Lagrange licht het agendapunt ter zitting toe. 
 
Stemming: 
 
Goedgekeurd met eenparigheid van stemmen. 

 
Beslissing: 
 
 
Enig artikel: Mevrouw Aanje Kints treedt op als waarnemend algemeen directeur bij 
afwezigheid of verhindering van de dienstdoende algemeen directeur en dit zowel in 
gemeente als OCMW. 
 
 

------------------------------------------ 
 
EXTR A 
ALLER LEI 

 
5. BIJKOMEND AGENDAPUNT AANGEBRACHT DOOR RAADSLID SALLY COSIJNS 
I.V.M. GEMEENTELIJKE AANPAK DIERENWELZIJN 
 

Wetten en reglementen: 
 

 Artikel 22 van het gemeentedecreet op grond waarvan de gemeenteraadsleden 
uiterlijk vijf dagen vóór de vergadering punten aan de agenda van de gemeenteraad 
kunnen toevoegen.  Hiertoe bezorgen ze hun toegelicht voorstel van beslissing aan 
de gemeentesecretaris, die de voorstellen aan de voorzitter van de gemeenteraad 
bezorgt. 

 Artikel 3 van het huishoudelijk reglement van de gemeenteraad, goedgekeurd in de 
gemeenteraad van 29 januari 2013. 

Feiten: 
 

 Toelichting: Naar aanleiding van een email die wij allen ontvingen, wil ik informeren 
naar de huidige gemeentelijke aanpak op vlak van dierenwelzijn en 
dierenbescherming. 
Concreet:  

o Wat zijn de gemeentelijke richtlijnen op vlak van dierenbescherming? 
o Hoeveel klachtendossiers met als onderwerp dierenverwaarlozing werden er 

in 2017 en 2018 ingediend? 
o Van welke aard waren deze klachten? 
o Welke acties werden hieromtrent genomen? 

  



 Voorstel tot besluit: Het belang van dierenwelzijn en concrete richtlijnen en adviezen 
communiceren via de gemeentelijke informatiekanalen. 
Deze informatie moet zowel gericht zijn aan de diereneigenaars als aan de mensen 
die dierenverwaarlozing vaststellen. 
Vraag tot nultolerantie op vlak van verwaarlozing van dieren, actief gebruik maken 
in de toekomst om dieren tijdelijk op te vangen in noodsituaties. 

Bespreking: 
 

 Raadslid Sally Cosijns vraagt om een artikel in het infoblad i.v.m. de rechten en 
plichten van mensen die dieren houden. Ook t.a.v. personen die dierenmishandeling 
vaststellen dient afdoende gecommuniceerd te worden.  De lokale politie kampt met 
een gebrek aan kennis op vlak van dierenwelzijn. Misschien moet een agent worden 
aangesteld die hierin gespecialiseerd is.  Raadslid Cosijns vraagt om een procedure 
vast te stellen die gevolgd wordt bij het indienen van een klacht. Indien PV blijkt 
gegrond te zijn, dan krijgen de eigenaars een bepaalde termijn om in te 
grijpen.  Indien de eigenaars hun verantwoordelijkheid niet nemen, kunnen de 
dieren in beslag genomen worden.  

 Schepen Filip Peers stelt dat er stijgende interesse is voor dierenwelzijn. In 2016 
waren er 3 klachten,  in 2017 9 en in 2018 (tot op vandaag) 8. De aard van de 
klachten varieert (honden opgesloten in auto, schapen zonder water, hond naast 
scooter aan leiband,...). In de meeste gevallen worden de meldingen naderhand 
daadwerkelijk aangepakt door de eigenaars, soms ook niet. Soms wordt een klacht 
opgelost door bemiddeling van buren en derden. De gemeenschap oefent sociale 
controle uit. Dit kan alleen maar toegejuicht worden. Meestal komt er snel een 
oplossing. Het is dus niet zo dat er niets gedaan wordt. De gemeentelijke richtlijnen 
zijn identiek zoals in Deinze. Bij melding naar lokale politie wordt eerst de 
wijkwerking of de interventieploeg ingeschakeld die de zaak verder 
onderzoeken  indien nodig. Soms wordt advies gevraagd aan de inspectie 
dierenwelzijn.  Dierenwelzijn kan ook rechtstreeks gecontacteerd worden. De 
eigenaar wordt gevraagd om het probleem aan te pakken. Een PV kan opgesteld 
worden. Er kan vrijwillig afstand gedaan worden van een dier of een dier kan in 
beslag genomen worden. Er is dus een kader voorhanden. Mogelijkerwijze kan dit 
verbeterd worden. Wat gemeentelijke bevoegdheid betreft, kan de gemeente op 
vandaag hiervoor geen GAS-boetes uitreiken. Zuiver gemeentelijke opvolging is op 
vandaag niet mogelijk.  Minister Ben Weyts onderzoekt dit verder.   
Schepen Peers is bereid om de gemeentelijke richtlijnen verder te communiceren en 
roept éénieder op om daadwerkelijk te reageren bij inbreuken tegen 
dierenwelzijn.  Er wordt ook een melding mogelijk via de Zulte App. Er zijn ook 
andere inspanningen op vlak van dierenwelzijn. In deelgemeente Zulte wordt het 
komende vuurwerk vervangen door een lichtspektakel. 
Op de vraag naar nultolerantie kan niet worden ingegaan aangezien het geen 
gemeentelijke bevoegdheid betreft. Men kan zich niet boven de wet plaatsen. Het 
kader wordt herbekeken en de procedure wordt verder verfijnd. 

 Raadslid Cosijns verwijst naar de stijging van het aantal meldingen. Eénieder moet 
alert blijven. Soms wordt hier te gemakzuchtig mee omgegaan. Soms wordt 
laattijdig ingegrepen. Wordt wel altijd een PV opgemaakt? Raadslid Cosijns gelooft 
niet dat met een PV niets kan gedaan worden, bv. door de burgemeester die hierin 
toch zelfstandig kan optreden? 

 Raadslid Herman De Vos merkt op dat dit de ziekte van de maatschappij is. Wij 
menen steeds in de plaats van een ander beter zijn/haar job te kunnen 
doen.  Waarom worden in dit verhaal ook vrijwilligers aan de schandpaal genageld, 
zoals de medewerkers van Dier onder Dak?  Hij vraagt om hiervan afstand te 
nemen. 

 Raadslid Sally Cosijns stelt dat zij deze woorden niet in de mond genomen heeft. 



 Burgemeester Simon Lagrange stelt dat het de taak van de gemeente is om alle 
meldingen door de bevoegde diensten te doen onderzoeken nl. door lokale politie en 
inspectie dierenwelzijn. De gemeente kan zich niet boven de wetgeving plaatsen. 

 Raadslid Peers vult aan dat een PV wordt opgemaakt indien inbreuken worden 
vastgesteld. Op vlak van dierenwelzijn is er een grote grijze zone waarin niet 
duidelijk is wat (niet) mag. 

 Raadslid Henk Heyerick valt van de ene verbazing in de andere. Opeens is er 
aandacht voor dierenwelzijn en is hier veel tijd in geïnvesteerd. Minister Weyts heeft 
toch een grote oproep gedaan om dierenwelzijn in het lokaal GAS-reglement op te 
nemen.  Waarom is hier niet op ingegaan? De instrumenten worden aangereikt om 
snel te reageren op meldingen / klachten. Raadslid Heyerick dringt aan op een 
principebesluit dat dit in het GAS-reglement wordt opgenomen.  

 Burgemeester Simon Lagrange bevestigt dat minister Weyts hiervoor een oproep 
gedaan heeft. Dit is trouwens al in de gemeenteraad aan bod gekomen. VVSG heeft 
evenwel vandaag nog bevestigd dat GAS-boetes voor inbreuken op dierenwelzijn op 
vandaag niet mogelijk zijn. Honden aan de leiband en lawaaihinder door honden kan 
wel via GAS beboet worden. Het parket blijft voor de rest dus bevoegd. Zelfs al kan 
dit  in het GAS ingevoerd worden, dan nog dient de lokale politie tussen te komen 
om vaststellingen te doen in het kader van de GAS-boetes. Het wetgevend kader is 
er op vandaag niet. 

 Raadslid Heyerick vraagt toch om al het mogelijke te doen. Hoe doen andere 
gemeenten dit dan? Hij vraagt de nodige creativiteit met oog op aanpassing van het 
GAS-reglement.  

 De voorzitter vraagt wat ter stemming voorligt. Raadslid Cosijns vraagt dringend 
werk te maken van hetgeen gevraagd wordt in het initieel agendapunt en van de 
invoering in het GAS-reglement.  

 De CD&V-fractie stemt voor en de meerderheid stemt tegen met de opmerking van 
burgemeester Simon Lagrange dat er bereidheid is om hierover te communiceren 
maar dat niet kan ingegaan worden op de vraag naar nultolerantie aangezien de 
gemeente zich niet boven de wet kan plaatsen.  

 
Stemming: 
 
Met 11 stemmen voor (Nathalie Colpaert, Sally Cosijns, Ugo Den Tandt, Monique De Smet, 
Marc Devlieger, Henk Heyerick, Lieven Lippens, Christophe Menu, Luc Millecamps, 
Geraldine Van den Weghe, Stijn Van de Wiele), 14 stemmen tegen (Ward Baeten, Simon 
Lagrange, Sophie Delaere, Olivier Peirs, Michaël Vandemeulebroecke, Filip Peers, Frederic 
Hesters, Tony Boeckaert, Herman De Vos, Michaël Devriendt, Hendrik De Waele, Philippe 
Van Steenberghe, Pieter Verhalle, Tania Verpraet) 

 
Beslissing: 
 
 
Enig artikel: De vraag van raadslid Sally Cosijns, namens de CD&V-fractie, 

o om het belang van dierenwelzijn en concrete richtlijnen en adviezen te 
communiceren via de gemeentelijke informatiekanalen en deze informatie zowel te 
richten aan  de diereneigenaars als aan de mensen die dierenverwaarlozing 
vaststellen,  

o om nultolerantie op vlak van verwaarlozing van dieren en hiervan actief gebruik te 
maken in de toekomst om dieren tijdelijk op te vangen in noodsituaties 

o om inbreuken op dierenwelzijn in het GAS-reglement op te nemen 
wordt verworpen.  Burgemeester Simon Lagrange licht het standpunt toe en stelt dat de 
meerderheidspartijen bereid zijn te communiceren en te informeren maar dat niet kan 
worden ingegaan op de vraag naar nultolerantie en opname in het GAS-reglement 
aangezien de gemeente zich niet boven de wet kan plaatsen.  
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