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TOELICHTING 

 

Deze verklarende nota rapporteert over de jaarrekening 2019 en tracht een leesbaar alternatief te 

zijn voor de verplichte tabellen bij de jaarrekening. Volgens artikel 177 van het decreet lokaal bestuur 

moet de financieel directeur ook in volle afhankelijkheid rapporteren over: 

 De voorafgaande krediet- en wetmatigheidscontrole van de beslissingen met budgettaire en financiële 

impact (visum) 

 Het debiteurenbeheer 

 De thesaurietoestand, de liquiditeitsprognose, de beheerscontrole en de evolutie van de budgetten 

 De financiële risico's 

Aangezien deze zaken een interessante aanvulling vormen op de jaarrekening, wordt de rapportage 

zoals vermeld in artikel 177 DLB opgenomen bij deze verklarende nota van de jaarrekening. 

 

 

EXPLOITATIE EN INVESTERINGEN 

EXPLOITATIE 

 

 
 

Het exploitatieresultaat in 2019 bedraagt 4.045.533,51 euro en is 879.098,65 euro hoger dan het 

eindbudget. 
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UITGAVEN 

 

De onderstaande tabel bevat de exploitatie-uitgaven van 2019 opgedeeld in rubrieken (op basis van 

algemene rekeningen) en met een vergelijking tussen het budget en de jaarrekening: 

 

Rijlabels Rekening 2019 Budget 2019 Verschil R-B Uitvoeringsgraad Rekening 2018 

A Goederen en diensten € 3.347.046 € 3.844.458 -€ 497.412 87,06% € 3.402.739 

A01 Verbruikte goederen € 178.510 € 179.840 -€ 1.330 99,26% € 145.651 

A02 Kosten voor gebouwen en wegen € 526.321 € 817.827 -€ 291.506 64,36% € 664.365 

A03 Energie € 412.526 € 425.435 -€ 12.909 96,97% € 464.954 

A04 Verzekeringen € 147.093 € 147.895 -€ 802 99,46% € 143.313 

A05 Erelonen en vergoedingen € 918.511 € 953.287 -€ 34.776 96,35% € 886.390 

A06 Kantoorkosten € 235.035 € 255.203 -€ 20.168 92,10% € 191.795 

A07 Informaticakosten € 154.286 € 183.246 -€ 28.960 84,20% € 162.936 

A08 Kosten wagenpark € 85.923 € 91.380 -€ 5.457 94,03% € 84.938 

A08 Publiciteit en receptiekosten € 129.792 € 155.336 -€ 25.544 83,56% € 128.950 

A09 Specifieke kosten € 489.655 € 574.059 -€ 84.404 85,30% € 474.492 

A10 Tijdelijk personeel € 69.395 € 60.950 € 8.445 113,86% € 54.955 

B Personeel € 4.562.972 € 4.595.343 -€ 32.370 99,30% € 4.394.798 

B01 Bezoldigingen € 3.571.939 € 3.601.159 -€ 29.220 99,19% € 3.446.676 

B02 Sociale lasten € 846.414 € 843.038 € 3.376 100,40% € 810.670 

B03 Bovenwettelijke verzekeringen € 40.762 € 40.855 -€ 93 99,77% € 38.879 

B04 Overige personeelskosten € 103.858 € 110.290 -€ 6.432 94,17% € 98.573 

B05 Pensioenen politiek € 0 € 0 € 0 #DEEL/0! € 0 

C Operationele kosten € 3.290.047 € 3.520.405 -€ 230.358 93,46% € 2.944.943 

C01 Te betalen belastingen € 19.868 € 22.729 -€ 2.861 87,41% € 19.690 

C02 Minderwaarden € 740 € 3.110 -€ 2.370 23,79% € 498 

C03 Diverse (schade)vergoedingen € 260 € 260 € 0 99,85% € 196 

C05 Toegestane werkingssubsidies € 3.269.179 € 3.494.306 -€ 225.127 93,56% € 2.924.559 

E Financiële kosten € 430.135 € 430.883 -€ 749 99,83% € 454.920 

E01 Intresten € 430.047 € 429.933 € 114 100,03% € 454.917 

E03 Diverse financiële kosten € 87 € 500 -€ 413 17,45% € 3 

E02 Bankkosten € 0 € 450 -€ 450 0,00% € 0 

Eindtotaal € 11.630.200 € 12.391.089 -€ 760.889 93,86% € 11.197.400 

 

 

De totale uitvoeringsgraad bedraagt 93,86% ten opzichte van het budget (91,79% ten opzichte van 

het initieel budget). 

 Bij de goederen en diensten zijn er voornamelijk verschillen waar te nemen op gebouwen en 

wegen (vnl. grote onderhoudswerken gegund maar niet uitgevoerd in 2019) en tijdelijk 

personeel (zaalwachters via interim). 

 De personeelskosten werden bijna exact ingeschat op basis van een simulatie van de 

weddecentrale.  
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Verhoudingsgewijs worden de uitgaven als volgt verdeeld in de gemeente, met als grootste rubriek 

de personeelsuitgaven: 

 

 
 

 

De exploitatie-uitgaven evolueerden als volgt sinds 2014: 
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ONTVANGSTEN 

 

De onderstaande tabel bevat de exploitatie-ontvangsten van 2019 opgedeeld in rubrieken (algemene 

rekeningen) en met een vergelijking tussen het budget en de jaarrekening 

 

Rijlabels Rekening 2019 
Eindbudget 
2019 

Verschil 
R-B 

Uitvoeringsgr
aad 

Rekening 
2018 

A Werkingsopbrengsten € 908.634 € 897.803 € 10.831 101,21% € 632.944 

A01 Verkopen € 171.404 € 156.760 € 14.644 109,34% € 143.046 

A02 Toegangsgelden € 119.053 € 117.635 € 1.418 101,21% € 119.339 

A03 Dienstprestaties € 38.609 € 39.750 -€ 1.141 97,13% € 35.221 

A04 Tussenkomsten € 405.300 € 401.769 € 3.532 100,88% € 160.946 

A05 Verhuur € 105.084 € 113.377 -€ 8.293 92,69% € 111.691 

A06 Concessies € 69.184 € 68.513 € 671 100,98% € 62.700 

A08 Kortingen € 0 € 0 € 0 #DEEL/0! € 0 

B Belastingen € 9.291.592 € 9.209.991 € 81.601 100,89% 
€ 

8.231.544 

B01 Aanvullende belastingen € 8.400.183 € 8.329.582 € 70.601 100,85% 
€ 

7.441.095 

B02 Eigen belastingen € 870.604 € 858.889 € 11.715 101,36% € 769.499 

B03 Boetes € 20.804 € 21.520 -€ 716 96,67% € 20.950 

C Operationele opbrengsten € 4.724.303 € 4.692.131 € 32.172 100,69% 
€ 

4.806.608 

C01 Werkingssubsidies € 4.533.384 € 4.486.309 € 47.075 101,05% 
€ 

4.481.471 

C02 Inhoudingen personeel € 31.134 € 36.640 -€ 5.506 84,97% € 33.764 

C04 Schadevergoedingen en 
arbeidsongevallen € 25.360 € 29.900 -€ 4.540 84,82% € 14.656 

C05 Diverse operationele 
opbrengsten € 134.424 € 139.282 -€ 4.857 96,51% € 276.716 

E Financiële opbrengsten € 751.205 € 757.599 -€ 6.394 99,16% € 781.888 

E01 Dividenden € 745.458 € 751.842 -€ 6.383 99,15% € 775.649 

E02 Beleggingsopbrengsten € 5.746 € 5.757 -€ 11 99,81% € 6.238 

Eindtotaal € 15.675.733 
€ 

15.557.524 
€ 

118.210 100,76% 

€ 
14.452.98

4 

 

 

De uitvoeringsgraad van de ontvangsten bedraagt 100,76% (107,27% ten opzichte van het initieel 

budget): 

 

 De werkingsopbrengsten betreffen de ontvangsten uit diensten, verkopen en verhuur 

(bijvoorbeeld: schoolmaaltijden, inschrijvingsgelden vrije tijd, dranken). 

 De belastingen werden goed ingeschat en er was geen negatieve herraming van de grootste 

belastingen (APB en OOV). 
 De operationele opbrengsten betreffen voornamelijk de ontvangsten uit het 

gemeentefonds (2.840.822 euro) en diverse subsidies en toelagen.  

 De financiële opbrengsten betreffen hoofdzakelijk de dividenden. 
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De verdeling van de ontvangsten is als volgt in 2019: 

 

INVESTERINGEN 

 

Het investeringsresultaat van 2019 bedraagt -2.163.783,43 euro.  

UITGAVEN 

 

De investeringsuitgaven hebben een uitvoeringsgraad van 66,46% ten opzichte van het eindbudget 

(53,49% ten opzichte van het initieel budget). Dit komt voornamelijk door overdrachten van 

kredieten van vorige jaren. De verklaring voor de belangrijkste verschillen met het budget is verder 

opgenomen in de jaarrekening. 

 

Rijlabels 
Rekening 
2019 

Budget 
2019 

Verschil R-
B 

Uitvoeringsg
raad 

Rekening 
2018 

B Immateriële vaste activa  € 64.055 € 181.420 -€ 117.365 35,31% € 81.925 

B01 Plannen en studies € 64.055 € 181.420 -€ 117.365 35,31% € 81.925 

C Terreinen, gebouwen, wegen en andere 
infrastructuur  

€ 
1.704.325 

€ 
2.453.968 -€ 749.644 69,45% 

€ 
3.763.256 

C01 Terreinen € 39.414 € 112.749 -€ 73.335 34,96% 
€ 

2.505.577 

C02 Gebouwen € 620.530 
€ 

1.061.749 -€ 441.219 58,44% € 431.275 

C05 Bedrijfsmatige MVA - terreinen en 
gebouwen € 0 € 0 € 0  € 0 

C03 Wegen € 990.637 
€ 

1.179.387 -€ 188.751 84,00% € 708.078 

C04 Overige infrastructuur € 53.744 € 100.084 -€ 46.340 53,70% € 118.325 

D Roerende goederen € 105.822 € 262.723 -€ 156.901 40,28% € 282.428 

D01 Installaties, machines en uitrusting  € 24.671 € 36.963 -€ 12.292 66,75% € 121.523 

D02 Meubilair en kantooruitrusting € 7.717 € 32.640 -€ 24.923 23,64% € 4.860 

D03 Informaticamaterieel € 8.131 € 46.179 -€ 38.048 17,61% € 116.250 

D05 Rollend materieel € 65.303 € 146.941 -€ 81.638 44,44% € 39.795 

A 
Werkingsopbrengsten

6%

B Belastingen
59%

C Operationele 
opbrengsten

30%

E Financiële 
opbrengsten

5%
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E Andere MVA € 0 € 0 € 0  € 0 

E02 Andere MVA - Gebouwen € 0 € 0 € 0  € 0 

F Erfgoed € 0 € 3.370 -€ 3.370 0,00% € 19.921 

F01 Onroerend erfgoed € 0 € 3.370 -€ 3.370 0,00% € 19.921 

F02 Roerend erfgoed € 0 € 0 € 0  € 0 

F03 Kunstwerken € 0 € 0 € 0  € 0 

G Financiële vaste activa € 10.800 € 0 € 10.800  € 176.188 

G02 Andere aandelen € 0 € 0 € 0  € 0 

G01 Aandelen in intergemeentelijke 
samenwerking € 10.800 € 0 € 10.800  € 176.188 

I Toegestane investeringssubsidies € 413.769 € 557.410 -€ 143.641 74,23% € 275.568 

I01 Toegestane investeringssubsidies € 413.769 € 557.410 -€ 143.641 74,23% € 275.568 

Eindtotaal 
€ 

2.298.771 

€ 
3.458.89

1 

-€ 
1.160.12

0 66,46% 
€ 

4.599.286 

 

ONTVANGSTEN 

 

De investeringsontvangsten betreffen subsidies voor de volgende projecten (uitvoeringsgraad van 

53,05%): 

 

Omschrijving Vorderingen 

Subsidies voor LAF Waal- Meylegemstraat € 55.481,96 

Subsidies voor ondertunneling Waalstraat € 59.386,55 

Subsidie beheersplan Machelen € 20.000,00 

Terugbetaling F1 aandelen TMVW € 118,75 

 € 134.987,26 
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DEBITEUREN 

 

Onderstaande tabel biedt een overzicht van de openstaande en vervallen vorderingen tot en met 

31/12/2019 (toestand betalingen op 05/05/2019). Twee vorderingen vertekenen de situatie en 

betreffen andere overheidsinstanties (zonder debiteurenvervolging): 

 

a) Investeringssubsidie provincie fietspad Warandestraat: 105.747,59 euro 

b) Conversie oude boekhouding = toegestane lening aan Farys (TMVW) bij de verkoop van de 

riolering, terugbetaling tegen 2030: 238.952,28 euro 

 

Beide vorderingen buiten beschouwing gelaten, bedragen de effectieve debiteuren tot en met het 

boekjaar 2019 nog 7.705,78 euro. Voor de gemeente Zulte is het financiële risico naar openstaande 

debiteuren dus zeer klein. 

 

De financiële dienst volgt de debiteuren in de gemeente systematisch op en verstuurt 

geautomatiseerde herinneringen vanuit de softwaretoepassing. Bepaalde klanten worden ook op een 

informele manier aangesproken en aangespoord om openstaande facturen te betalen (bijvoorbeeld 

in de gemeenteschool). Deze gecombineerde manier van werken levert goede resultaten op. In 2019 

werd er ook werk gemaakt van een duidelijk reglement met facturatievoorwaarden voor gemeente 

en OCMW.  

 

Rijlabels 

Som van 

Bedrag 

Som van 
Bedrag 

afgeboekt 

Som van 

Saldo 

0020-00 € 244.239,00 € 239.387,19 € 4.851,81 

Aanvragen dossierbelastingen/openbare onderzoeken € 264,00 € 0,00 € 264,00 

Afgifte zakken, klevers, recipiënten € 845,00 € 0,00 € 845,00 

Jaarlijkse milieubelasting € 243.130,00 € 239.387,19 € 3.742,81 

0200-00 € 218.690,96 € 110.297,60 € 108.393,36 

Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vordering op korte 

termijn € 211.495,19 € 105.747,60 € 105.747,59 

Schadevergoedingen € 7.195,77 € 4.550,00 € 2.645,77 

0800-00 € 133,20 € 0,00 € 133,20 

Tussenkomst van ouders in andere goederen gemeenteschool (bv 

nieuwjaarsbrieven) € 4,40 € 0,00 € 4,40 

Tussenkomsten van ouders in (sport)kledij gemeenteschool € 26,00 € 0,00 € 26,00 

Tussenkomsten van ouders in de maaltijden gemeenteschool € 97,80 € 0,00 € 97,80 

Tussenkomsten van ouders in de sneeuw- en openluchtklassen, ea. 
activiteiten € 5,00 € 0,00 € 5,00 

0872-00 € 75,00 € 0,00 € 75,00 

Opbrengsten uit verhuur zalen en lokalen € 75,00 € 0,00 € 75,00 

(leeg) € 318.603,00 € 79.650,72 € 238.952,28 

Conversie oude boekhouding € 318.603,00 € 79.650,72 € 238.952,28 

Eindtotaal 

€ 

781.741,16 

€ 

429.335,51 

€ 

352.405,65 
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LIQUIDITEITEN 

THESAURIE 

 

De thesaurie is vervat in zichtrekeningen, spaarrekeningen en één belegging die afliep in de loop van 

2019. Op 31/12/2019 bedroeg de totale beschikbare thesaurie 13.042.200 euro, waarvan 

11.230.541 euro op spaarrekeningen en  1.811.659 euro op zichtrekeningen. De thesaurie is 

gespreid over drie bankinstellingen (BNP Paribas Fortis, Belfius en KBC). 

 

De evolutie voor de liquiditeiten is stijgend, alhoewel er sinds 2013 geen nieuwe leningen meer 

werden opgenomen en er aan schuldafbouw wordt gedaan. 

 

 
 

 

 

 

SCHULDEN 

 

De openstaande schulden in 2019 bedragen 10.640.229,64 euro of 672,54 euro per inwoner. Er 

werden geen nieuwe leningen opgenomen in 2019. De lopende leningen werden aangegaan bij drie 

kredietinstellingen en één lening betreft de afbetaling van de DBFM overeenkomst met Sport in 

Vlaanderen. 82% van de resterende leningen hebben een vaste rentevoet, 18% een variabele 

rentevoet (allen herzienbaar op 5 jaar).  
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RESULTATEN 

 

Het resultaat op kasbasis bedraagt 10.805.428,78 euro en ligt 1.919.045,19 euro hoger dan in 

het budget door de positievere exploitatie- en investeringsrekening. 

 

De autofinancieringsmarge is ook positief en bedraagt 3.348.330,10 euro wat wil zeggen dat we 

voldoende financieel draagvlak hebben om onze leningsuitgaven te kunnen voldoen. 

 

 

VISUM FINANCIEEL DIRECTEUR 

 

De financieel directeur staat in volle onafhankelijkheid voor voorafgaande krediet- en 

wetmatigheidscontrole van de beslissingen met budgettaire en financiële impact. Een visum is vereist 

voor uitgaande verbintenissen >10.000 euro. Er werden 121 visums verleend en geen visums 

geweigerd. 

 

Entiteit EIF Type Aantal visums 

Gemeente Exploitatie Andere 2 

  OHO 43 

  Personeel 15 

  Subsidie 9 

 Investeringen Grond/Gebouw 2 

  OHO 35 

  Subsidie 11 

Gemeente/OCMW Exploitatie OHO 4 

Eindtotaal   121 
 

 

 

BEHEERSCONTROLE 

 

Beheerscontrole is een onderdeel van een geïntegreerde beleids- en budgetcyclus en valt binnen de 

“doefase”1  van deze cyclus. Beheerscontrole richt zich daarbij op analyse en evaluatie van de 

voortgang in vergelijking met het plan en met de tussentijdse beheers- en beleidsinformatie, met als 

doel om (tijdig) te kunnen bijsturen. In het kader van beheerscontrole komen beheerssystemen zoals 

de balanced scorecard, kritische succesfactoren en indicatoren aan de orde. Het ontwikkelen en 

optimaal gebruiken van dergelijke beleids- en beheersinstrumenten is een gezamenlijke 

verantwoordelijkheid van het managementteam en de politieke organen2.  

 

In de gemeente Zulte werd de beheerscontrole in 2019 beperkt opgevolgd door middel van de 

onderstaande doelstellingenrealisatie bij de jaarrekening en de indicatorenopvolging. Er vond geen 

tussentijdse opvolging van acties, actieplannen en doelstellingen plaats. Er werd in 2019 volop 

ingezet op de opmaak van het nieuwe meerjarenplan. 

                                                
1 a) Plan (Plan) / b) Doe (Do) / c) Evalueer (Check) / d) Plan opnieuw (Act) 
2 Bron: Handboek beleids- en beheerscyclus. De integrale gids voor lokale besturen. Auteurs: David Beirens, Marc Maebe, Stein 
Moyersons en Stijn Lombaert. 
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FINANCIËLE RISICO’S 

 

Type Financieel risico Verbonden risico Middelen en mogelijkheden tot 
beperking risico 

Risicograad Entiteit 

Ontvangsten Retributies en tarieven * Opbrengst wordt negatief beïnvloed 
door diversificaties en vrijstellingen 
* Potentiële schending 
gelijkheidsbeginsel bij diversificaties 
en vrijstellingen 
* Prijzen voor producten die ook op 
private markt te verkrijgen zijn, 
mogen niet concurrentieverstorend 
zijn 
* Foutieve administratieve opvolging 
van retributiereglement 
* Onrechtmatige toekenning van 
vrijstellingen of verminderingen door 
medewerkers of mandatarissen 
* De ontvangsten zullen voornamelijk 
in 2020 sterk dalen door de 
Coronacrisis en deze zullen slechts 
gedeeltelijk gecompenseerd worden 
door dalende uitgaven. 

* Het retributiereglement werd van 
een vijftigtal reglementen herwerkt tot 
één reglement per gemeente/OCMW 
ter bevordering van een goede 
administratieve opvolging en 
rechtszekerheid. 
* Nood aan procedure en 
controlepunten m.b.t. correcte 
aanrekening en inning (to do). 

Gemiddeld Gemeente/OCMW 

Ontvangsten Aanvullende 
personenbelasting 

* Ontvangst is afhankelijk van 
conjunctuur, levensstandaard en 
samenstelling inwoners 
* Ontvangst wordt negatief beïnvloed 
door vergrijzing 
* Ontvangst is onderhevig aan daling 
door federale tax shift. Bruto impact 
2020: -136.034 euro en 2021: -92.063 
euro 
* Inningsritme schommelt (inning 

* De fiscaliteit van Zulte werd grondig 
herzien, de personenbelasting, die 
voorheen de belangrijkste 
inkomstenbron was, is nu de tweede 
belangrijkste bron van inkomsten. De 
afhankelijkheidsgraad bedraagt nu nog 
19,4% ten opzichte van 30% vóór 
2020. Een evenwichtiger 
inkomstenpatroon werd gezocht om 
eventuele budgettaire schommelingen 

Gemiddeld Gemeente 
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Type Financieel risico Verbonden risico Middelen en mogelijkheden tot 
beperking risico 

Risicograad Entiteit 

door FOD Financiën) met 
onvoorspelbare budgettaire 
schommelingen tot gevolg 
* Ontvangst zal voornamelijk in 2021 
en 2022 dalen door de gevolgen van 
de Coronacrisis en de (technische) 
werkloosheid die dit met zich 
meebrengt. 

of andere risico's beter te kunnen 
opvangen. 

Ontvangsten Opcentiemen 
onroerende voorheffing 

* Ontvangst is afhankelijk van 
levensstandaard inwoners (KI 
gebouwen en woningen) 
* Opbrengst is afhankelijk van 
aanwezigheid bedrijven 
* Opbrengst wordt negatief beïnvloed 
door vrijstellingsmaatregelen Vlaamse 
overheid 
* Opbrengst wordt negatief beïnvloed 
door leegstand, verkrotting en 
verwaarlozing 

* De opcentiemen onroerende 
voorheffing kennen een historisch licht 
stijgende trend. Er worden ook nog 
enkele grote verkavelingen gepland in 
de gemeente en er is een stijgende 
bevolkingsprojectie waardoor een 
verdere aangroei kan verwacht 
worden indien de hogere overheid 
geen wijzigingen doorvoert (bv. 
verdere vrijstellingen). 
* De aanslagvoet wordt vanaf 2020 
opgetrokken en de OOV wordt 
daardoor de belangrijkste fiscale 
inkomstenbron (afhankelijkheidsgraad 
van 21,1%). 

Gemiddeld Gemeente 
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Type Financieel risico Verbonden risico Middelen en mogelijkheden tot 
beperking risico 

Risicograad Entiteit 

Ontvangsten Eigen belastingen * Schorsing of vernietiging reglement 
door toezichthoudende overheid en 
eventuele langdurige 
rechtsonzekerheid bij beroep Raad 
van State 
* Bezwaar door belastingplichtige met 
potentieel verlies op ontvangst of 
potentiële nietigheid van het 
reglement (bij rechtszaak) 
* Opbrengst wordt negatief beïnvloed 
door diversificaties en vrijstellingen 
* Potentiële schending 
gelijkheidsbeginsel bij diversificaties 
en vrijstellingen 
* Potentiële schending 
publicatieverplichtingen 
* Foutieve administratieve opvolging 
van belastingreglement 
* Onrechtmatige toekenning van 
vrijstellingen of verminderingen door 
medewerkers of mandatarissen 

* De reglementen worden zo veel 
mogelijk opgemaakt volgens 
modelreglementen.  
* De meest gevoelige 
belastingreglementen met eigen 
interpretaties en vrijstellingen werden 
gescreend door een juridisch expert, 
hoewel enkele vrijstellingen nog geen 
rechterlijke toets hebben doorstaan en 
een potentieel risico blijven.  
* Bepaalde vrijstellingen leiden ook tot 
een ontvangstenverlies, maar de 
minontvangsten werden 
ingecalculeerd in het meerjarenplan. 

Gemiddeld Gemeente 

Ontvangsten Subsidies * Mislopen van subsidies 
* Gebrekkige administratieve 
opvolging ter verantwoording en 
opvraging subsidies 
* Dalende of niet geïndexeerde 
subsidie-ontvangsten 

* Screening door externe consultant 
voorzien in het meerjarenplan om 
maximaal subsidies te bekomen 
* Procedures en afspraken opmaken 
m.b.t. administratieve opvolging 
maken (to do) 

Gemiddeld Gemeente/OCMW 
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Type Financieel risico Verbonden risico Middelen en mogelijkheden tot 
beperking risico 

Risicograad Entiteit 

Ontvangsten Dividenden * Dalende ontvangsten uit dividenden * Dalende elektriciteitsdividenden 
door instap in het openbare 
verlichtingsaanbod van Fluvius. Dit 
werd ingecalculeerd in het 
meerjarenplan. 
* De andere dividenden werden 
bevestigd voor het komende 
meerjarenplan. 

Laag Gemeente 

Ontvangsten Verkoop onroerende 
goederen 

* Opbrengst niet behalen van 
geplande verkopen onroerende 
goederen 

* Project Lys Yarns - potentiële 
opbrengsten verkoop werden laag 
geraamd in het meerjarenplan 
(rekening houdende met gemiddelde 
prijs/m²), projectzone anderzijds nog 
niet volledig gekend. 
* Verkoop woningen Sociaal Huis: 
enkele verkopen gepland, maar nog 
geen duidelijkheid over het al dan niet 
behalen van de geschatte prijs. 

Gemiddeld Gemeente/OCMW 

Ontvangsten Debiteuren * Stijgend aantal wanbetalers 
* Onvoldoende beheersmaatregelen 
ter opvolging debiteuren 
* Onvoldoende benutten 
invorderingsinstrumenten 
* Door Coronacrisis zullen er mogelijks 
meer wanbetalers zijn. 

* Duidelijke factuurvoorwaarden in 
retributiereglement opgenomen 
* Gebruik van software voor 
debiteurenopvolging 
* Procedure voor terugvordering van 
steun uit te werken (to do) 

Gemiddeld Gemeente/OCMW 

Uitgaven Pensioenuitgaven * Stijgende pensioenlasten door de 
vergrijzing, de toenemende 
levensverwachting, het 
repartitiesysteem en de 
pensioenwetgeving. Er bestaat nog 
geen individuele berekening voor de 

* Een individuele raming met 
betrekking tot de pensioenlasten van 
de eigen statutairen is momenteel in 
opmaak en zal tot een correcter beleid 
leiden (to do). 
* De pensioenlast van de 

Hoog Gemeente/OCMW 
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Type Financieel risico Verbonden risico Middelen en mogelijkheden tot 
beperking risico 

Risicograad Entiteit 

gemeente, maar globaal gezien 
zouden de pensioenlasten met 3,5% 
aangroeien per jaar.  
* Stijgende 
responsabiliseringsbijdrage door het 
verschil tussen wettelijke 
pensioenbijdragen en pensioenlast 
van gepensioneerde statutaire 
personeelsleden. 

mandatarissen van de gemeente werd 
opgenomen in een pensioenplan 
(verzekering), waardoor de lasten over 
een langere periode meer evenwichtig 
worden gespreid. Dit is niet het geval 
in het OCMW, waarvoor de 
overweging van een pensioenplan nog 
moet gemaakt worden (nadeel van 
lage intresten tov voordelen). 
* De raming van de  
responsabiliseringsbijdrage voor de 
gemeente bedraagt 0 euro tot 2024 en 
voor het OCMW loopt deze op van 
6.200 euro in 2020 tot 36.000 euro in 
2024. Volgens het Vlaamse 
regeerakkoord wordt hier wel nog een 
korting van 50% op toegekend. De 
ramingen van de federale 
pensioendienst zijn echter weinig 
betrouwbaar en wijzigen bijna jaarlijks. 
OCMW en gemeente worden ook nog 
steeds bekeken als afzonderlijke 
rechtspersonen voor de berekening, 
waardoor we het deficit en overschot 
niet kunnen compenseren met elkaar 
(eventueel personeelswissels te 
overwegen indien wetgeving niet 
wijzigt). 
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Type Financieel risico Verbonden risico Middelen en mogelijkheden tot 
beperking risico 

Risicograad Entiteit 

Uitgaven Personeelsuitgaven * Toenemende problematiek om 
geschikt personeel te vinden en "war 
on talent" in lokalen besturen drijven 
personeelsuitgaven op 
* Bijkomend en hoger ingeschaald 
personeel nodig (complexiteit en extra 
taken drijven personeelsuitgaven op) 

* Inzetten op organisatiecultuur en 
aantrekkelijkheid als werkgever 
* Extra personeelsaanwervingen 
werden ingecalculeerd in het 
meerjarenplan 

Gemiddeld  

Uitgaven Toelagen verbonden 
entiteiten 

* Stijgende evolutie in toelagen voor 
verbonden entiteiten zoals 
politiezone, hulpverleningszone, IVM 
en kerkbesturen 
* Dalende of stagnerende federale 
dotaties politie- en 
hulpverleningszone drijven de kosten 
en het aandeel voor de lokale 
besturen op 
* Sterk stijgende personeelsuitgaven 
en pensioenen politie- en 
hulpverleningszone (statutair 
personeel, wetgeving statuut, ...) 

* Stijgende dotaties werden 
ingecalculeerd in het meerjarenplan 
* Afspraken werden gemaakt i.v.m. 
eventuele reserves, opname van 
leningen, groeivoeten e.d. 

Gemiddeld Gemeente 

Uitgaven Rioleringsverplichtingen * Hoge investeringsuitgaven om 
verplichte zuiveringsgraad van 100 % 
te bereiken tegen 2027  

* Het huidige Aquario fonds is 
ontoereikend om te voldoen aan de 
rioleringsverplichtingen. Bijkomende 
investeringen werden maximaal 
voorzien in het meerjarenplan. 

Gemiddeld Gemeente 
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Type Financieel risico Verbonden risico Middelen en mogelijkheden tot 
beperking risico 

Risicograad Entiteit 

Uitgaven Investeringssubsidies * Investeringssubsidies aan 
verenigingen verlopen niet correct 
volgende de wetgeving op 
overheidsopdrachten 
* Fraude (bv. prijsafspraken tussen 
aannemers, vals uitgeschreven 
facturen, onvolledige betalingen) 

* Er worden belangrijke 
investeringssubsidies gegeven aan 
sportverenigingen. Een 
subsidiereglement zal de voorwaarden 
nader bepalen rekening houdende met 
de eerdere opmerkingen van Audit 
Vlaanderen. 
* Risico op fraude bij betaling van 
facturen proberen te verminderen 
door bankuittreksels op te vragen. 
Echter risico blijft bestaan dat valse 
facturen worden opgemaakt. 

Gemiddeld  
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Type Financieel risico Verbonden risico Middelen en mogelijkheden tot 
beperking risico 

Risicograad Entiteit 

Financieel Leningen * Lopende leningen of leasings met 
afwijkend aflossingspatroon waardoor 
de aflossing buiten het meerjarenplan 
valt 
* Toegestane leningen aan derden 
met risico op niet terugbetaling 
* Renterisico bij lopende leningen 
* Aflossingsrisico bij lopende leningen 
* Liquiditeit- en herfinancieringsrisico: 
risico om onvoldoende financiering te 
vinden 
* Kredietrisico bij lopende leningen: 
risico op faillissement financiële 
instellingen 

* Geen aflossingen van leningen of 
leasings die niet periodiek worden 
terugbetaald, geen bulletleningen of 
soortgelijke leningen 
* Toegestane lening aan TMVW met 
zeer beperkt risico tot niet 
terugbetaling 
* Gemeente: 82% van de resterende 
leningen hebben een vaste rentevoet, 
18% een variabele rentevoet (allen 
herzienbaar op 3/5 jaar). Het 
renterisico is dus zeer klein en de 
macro-economische vooruitzichten 
wijzen op geen renteverhogingen 
* OCMW: Renterisico bij lopende 
lening is nihil want lening met vaste 
rentevoet en loopt af in 2021 
* Aflossingen werden ingeschreven in 
het meerjarenplan en door 
samenstelling leningportefeuille zo 
goed als geen aflossingsrisisco.  
* Het liquiditeits- en 
herfinancieringsrisisco is klein door de 
huidige markten en de 
kredietwaardigheid van een lokaal 
bestuur. 
* Het kredietrisico is zeer klein, 
aangezien alle leningen afgesloten zijn 
bij grote financiële instellingen. 

Laag Gemeente/OCMW 

Financieel Beleggingen * Onvolledige kapitaalsgarantie van 
beleggingen 

* De beleggingen en spaarrekeningen 
hebben een volledige kapitaalsgarantie 

Laag Gemeente/OCMW 
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Type Financieel risico Verbonden risico Middelen en mogelijkheden tot 
beperking risico 

Risicograad Entiteit 

* Onvolledige opbrengstgarantie van 
beleggingen 
* Solvabiliteit financiële instelling 

en hebben een korte looptijd (< 1 jaar) 
en lopen allen bij grote financiële 
instellingen 

Financieel Kasgelden * Negatieve rentevoeten * Vanaf 01/01/2020 worden negatieve 
rentevoeten aangerekend op 
kasgelden en spaarrekeningen boven 
een bepaald bedrag. Gezien het 
maximumbedrag op zichtrekening laag 
is, zal er zeker negatieve rente moeten 
betaald worden vanaf 2020. 

Gemiddeld Gemeente/OCMW 

Financieel Borgstellingen * Borgstelling voor leningen van 
verbonden entiteiten (bv 
intercommunales) 

* Eén borgstelling  van 22.845 euro en 
een algemene borgstelling voor 
financiering met thesauriebewijzen in 
Zefier. 

Laag Gemeente 

Financieel Fraude in 
betalingsverkeer 

* Via hacking, phishing en 
factuurfraude onterecht grote 
sommen betalen 

* Procedures en systemen aanpassen 
aan fraude (oa controle bij iedere 
bankrekeningwijziging en streng 
veiligheidsprofiel ingesteld bij 
bankinstelling) 
* Opleiding van medewerkers 
* Eventueel controle door 
gespecialiseerde firma laten uitvoeren 
(to do) 

Hoog Gemeente/OCMW 

Juridische geschillen Rechtszaken en 
juridische geschillen 

* Rechtszaken en juridische geschillen 
met financieel verlies of lange 
rechtsonzekerheid 

* Rechtszaak parketvloer 
gemeentehuis lopende met eerder 
beperkt risico op niet of gedeeltelijke 
tussenkomst.  
* Rechtszaak tussenkomst OCMW in 
woonzorgcentrum wordt niet 
geactiveerd door tegenpartij. 

Laag Gemeente/OCMW 
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DOELSTELLINGENREALISATIE 

 

 

Prioritair Beleid 

 

 

BELEIDSDOELSTELLING: BD-2: ZULTE ZET IN OP COMMUNICATIE EN 

PARTICIPATIE ALS PERMANENTE INFORMATIESTROOM MET DE BURGER 

 

 
Overzicht indicatoren 
 

 

Indicator: (I-6 (G)) Aantal likes op Facebook  

Standaardresultaat gewenst: Voorbereiding & implementatie van gemeentelijke facebookpagina.  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 

vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek Voorbereiding & implementatie 

van gemeentelijke 
facebookpagina. 

Bereikt. 2.734 likes op 31/12/2019 Ja Eerste meting in 

boekjaar 

 

  Motivering: Op 1 jaar tijd: een stijging met 247 likes. Wanneer het aantal Facebook-likes wordt vergeleken met het inwonersaantal, komt het totale 

aantal likes neer op 17,28% van de inwoners, een stijging met  1,5 % t.o.v. 2018. 

 
Indicator: (I-7 (G)) Aantal volgers op Twitter 

 

Standaardresultaat gewenst: Voorbereiding & implementatie van gemeentelijke Twitter account  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 
vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek Voorbereiding & implementatie 

van gemeentelijke Twitter account 

701 volgers op 31/12/2019 Ja Eerste meting in 

boekjaar 

 

  Motivering: Op 1 jaar tijd: een stijging met 16 volgers. Een beperkt aantal, maar de populariteit van Twitter neemt dan ook af, zeker voor ons type 

berichtgeving, 

 
Indicator: (I-8 (G)) Aantal gepubliceerde digitale nieuwsbrieven nav structurele 
wegeniswerken. 

 

Standaardresultaat gewenst: Maximaal burgers informeren mbt structurele wegeniswerken.  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 

vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek Maximaal burgers informeren mbt 

structurele wegeniswerken. 

Bereikt Ja Eerste meting in 

boekjaar 

 

  Motivering: De dienst openbare werken verstuurde van begin 2019 tot oplevering werken bijna wekelijks een digitale nieuwsbrief. 

Wekelijkse digitale nieuwsbrief wegen en rioleringswerk Warandestraat. 

2019.04.08: infomoment voorontwerp heraanleg Statiestraat 151-181 (NG 2019 118) 

TB 2019 070: infoavond éénrichtingsverkeer Kreupelstraat. 
TB 2019 093: wegen en rioleringswerken Verkaveling VMSW - aansluiting Dorpsstraat. 

TB 2019 096: infoavond wegversmalling Kasteelstraat. 

TB 2020 02: heraanleg (deel) Vossenholstraat 

TB 2020 03-05: heraanleg deel Meylegemstraat, Zandweg, Bisdonkstraat. 
TB 2020 07: invoeren éénrichtingsverkeer Kreupelstraat. 

TB 2020 08: aanleg uitwijkstroken Voordestraat. 

Indicator: (I-9 (G)) Aantal georganiseerde infovergaderingen nav structurele 
wegeniswerken 

 

Standaardresultaat gewenst: Stelselmatige organisatie van infovergadering n.a.v. structurele wegeniswerken.  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

 

Beleidsnota jaarrekening 2019 
 
Periode: 2019 
 

Gemeente Zulte (NIS 44081) 
Centrumstraat 8 – 9870 Zulte 

Algemeen directeur: Sylvie Bohez 
Financieel directeur: Annelies Demeurie 



 

Gemeente Zulte (NIS 44081)                              Beleidsnota jaarrekening 2019                   20 

Centrumstraat 8, 9870 Zulte         Doelstellingenrealisatie             

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 
vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek Stelselmatige organisatie van 

infovergadering n.a.v. structurele 

wegeniswerken. 

Bereikt. Ja Eerste meting in 

boekjaar 

 

  Motivering: Overzicht infovergaderingen: 2019.10.28: kruispunt Groeneweg - Stenemolenstraat  

2019.10.02: éénrichtingsverkeer Kreupelstraat 

Indicator: (I-10 (G)) Aantal georganiseerde buurtvergaderingen  

Standaardresultaat gewenst: In tijdsspanne van 2 kalenderjaren 7 buurtvergaderingen organiseren.  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 

vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek In tijdsspanne van 2 

kalenderjaren 7 

buurtvergaderingen organiseren. 

Niet bereikt: in 2019 werden geen 

buurtvergaderingen georganiseerd 

Neen Eerste meting in 

boekjaar 

 

  Motivering: In 2019 werden geen buurtvergaderingen georganiseerd wegens langdurige afwezigheid van de communicatieambtenaar vanaf februari 

2019. 

 

Indicator: (I-11 (G)) Aantal participanten buurtvergaderingen 

 

Standaardresultaat gewenst: Actieve deelname van de buurtbewoners aan het beleid  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 

vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek Actieve deelname van de 

buurtbewoners aan het beleid 

Niet bereikt: geen participatie door bewoners want 

geen buurtvergaderingen. 

Neen Eerste meting in 

boekjaar 

 

  Motivering: In 2019 werden geen buurtvergaderingen georganiseerd wegens langdurige afwezigheid van de communicatieambtenaar vanaf februari 
2019. 

 
Actieplan: AP-4: Gebruiken van moderne en cliëntgerichte communicatiekanalen 

 

 

Actie: ACT-15: Ontwikkelen twitter account 

 

Actie: ACT-16: Ontwikkelen facebook account  

Actie: ACT-18: Opmaken digitale nieuwsbrieven bij openbare werken  

 
Actieplan: AP-5: Inzetten op burgerparticipatie 

 

 
Actie: ACT-19: Implementatie van inspraak bij voorbereiding en uitvoering van specifieke projecten 

 

Actie: ACT-20: Buurtgerichte werking door organisatie van tweejaarlijkse buurtvergaderingen  

Actie: ACT-198: Kindergemeenteraad  

 
AP-5: Inzetten op burgerparticipatie 

 

      
Jaarrekening Eindbudget 

Initieel 
budget 

 

                     
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00  

                Saldo 0,00 0,00 0,00  

Kindergemeenteraad Uitgaven 0,00 0,00 0,00  

                Saldo 0,00 0,00 0,00  

  

BELEIDSDOELSTELLING: BD-3: ZULTE STIMULEERT  LOK. 

ONDERNEMERSCHAP VIA BIEDEN V. ACTIEVE ONDERSTEUNING & KANSEN 

TOT ONTWIKKELING 

 

 

Overzicht indicatoren 

 

 
Indicator: (I-32 (G)) Aantal verkochte Zultebonnen 

 

Standaardresultaat gewenst: Verdere promotie & uitbouw van het systeem van Zultebonnen  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 

vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek Verdere promotie & uitbouw van 
het systeem van Zultebonnen 

Bereikt. 44.200 euro in omloop gebracht in 2019. Ja Eerste meting in 
boekjaar 
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  Motivering: In 2019 : zijn 2.170  Zultebonnen van 10 euro en 900 Zultebonnen van 25 euro in omloop (= totaal van de verkopen aan de balie en 

afgestempeld + het doorgeven van de bonnen aan de verkooppunten, die zij dan op een later tijdstip afstempelen en in omloop brengen), resp. voor 

bedrag van 21.700 euro en 22.500 euro = 44.200 euro. 

 

870 Zultebonnen van 10 euro en 340 Zultebonnen van 25 euro verkocht via ons eigen verkooppunt (incl. verkopen aan eigen diensten zoals 
Bevolkingsdienst, Personeelsdienst, Burgerlijke Stand,…  Burgerzaken koopt een eigen voorraad aan die zij apart beheren, dit houdt in dat zij deze 

afstempelen in functie van hun noodzaak), resp. voor bedrag van 8.700 euro en 8.500 euro =17.200 euro. 

 

De daling van het aantal in omloop gebrachte Zultebons heeft grotendeels te maken met het feit dat er in 2019 geen Zultebonnen meer aan het 
personeel werden bedeeld (zo'n 205 personeelsleden ontvingen in 2018 elk 20€ = 4.100 €) 

Indicator: (I-33 (G)) Aantal georganiseerde jobbeurzen  

Standaardresultaat gewenst: Lokale tewerkstelling stimuleren door organisatie van 2-jaarlijkse jobbeurs.  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 

vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek Lokale tewerkstelling stimuleren 
door organisatie van 2-jaarlijkse 

jobbeurs. 

Geen jobbeurs in 2019 - resultaat niet bereikt Neen Eerste meting in 
boekjaar 

 

  Motivering: Werd niet georganiseerd in 2019. 

 

Indicator: (I-34 (G)) Aantal hectaren nieuwe bedrijventerreinen 

 

Standaardresultaat gewenst: Beleidskader creëren dat uitbreiding bedrijventerreinen faciliteert.  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 
vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek Beleidskader creëren dat 

uitbreiding bedrijventerreinen 

faciliteert. 

In uitvoering Neen Eerste meting in 

boekjaar 

 

  Motivering: Integratie in nieuw Gemeentelijk Ruimtelijk Beleidsplan ipv in GRS 

 
Actieplan: AP-6: Bieden van actieve ondersteuning en samenwerking 

 

 

Actie: ACT-21: Uitwerken en implementeren van systeem van geschenkenbonnen (Zulte-bonnen) 

 

Actie: ACT-22: Opmaak en verspreiding van lokaal horecaoverzichtsplan  

Actie: ACT-23: Organisatie van een tweejaarlijkse jobbeurs  

Actie: ACT-24: Adviesraad lokale economie als permanent advies- en overlegorgaan  

Actie: ACT-25: Bijzondere aandacht voor zelfstandigen en handelaars bij wegenwerken  

 

AP-6: Bieden van actieve ondersteuning en samenwerking 

 

      
Jaarrekening Eindbudget 

Initieel 
budget 

 

                     
Exploitatie Uitgaven 1.772,33 1.950,00 3.725,00  

                Ontvangsten 0,00 1.500,00 1.500,00  

                Saldo -1.772,33 -450,00 -2.225,00  

Organisatie van een tweejaarlijkse jobbeurs Uitgaven 0,00 0,00 1.350,00  

                Saldo 0,00 0,00 -1.350,00  

Uitwerken en implementeren van systeem 

van geschenkenbonnen (Zulte-bonnen) 

Uitgaven 1.772,33 1.950,00 2.375,00  

Ontvangsten 0,00 1.500,00 1.500,00  

                Saldo -1.772,33 -450,00 -875,00  

 
Actieplan: AP-7: Plaats en ruimte bieden voor ambacht en industrie 

 

 
Actie: ACT-26: Verdere stappen ondernemen i.f.v. uitbreiding van industriegronden 

 

 
AP-7: Plaats en ruimte bieden voor ambacht en industrie 

 

      
Jaarrekening Eindbudget 

Initieel 
budget 

 

                     
Investeringen Uitgaven 0,00 7.500,00 0,00  

                Saldo 0,00 -7.500,00 0,00  

Verdere stappen ondernemen i.f.v. 
uitbreiding van industriegronden 

Uitgaven 0,00 7.500,00 0,00  

Saldo 0,00 -7.500,00 0,00  
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BELEIDSDOELSTELLING: BD-6: ZORG VR EVENW. RUIMT.PLAN. & VOORZ. 

IN RUIM, KWALIT. EN BETAALB. AANBOD V WOONGEL. VR ELKE BEVLK.GR. 

 

 
Zulte zorgt voor een evenwichtige ruimtelijke planning en voorziet daarbij o.a. in een ruim, kwalitatief 
en betaalbaar aanbod van woongelegenheden voor elke bevolkingsgroep 

 

 

Overzicht indicatoren 

 

 
Indicator: (I-12 (G)) Aantal sociale huurwoningen 

 

Standaardresultaat gewenst: Voldoen aan bindend sociaal actief tegen 2020 (97 huur)  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 

vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek Voldoen aan bindend sociaal actief 

tegen 2020 (97 huur) 

Woonoverleg 11/10/2019: Zelfde cijfers als in 2018. Neen Eerste meting in 

boekjaar 

 

  Motivering: Bindend soc.objectief = 97 (huur)/woonoverleg 11/10/2019 (identiek cijfer 2018) 

Grotere projecten zoals Wolspinnerij en La Lys vragen veel voorbereiding vooraleer er kan gebouwd worden 

 

Indicator: (I-13 (G)) Aantal sociale koopwoningen 

 

Standaardresultaat gewenst: Voldoen aan bindend sociaal actief tegen 2020 (60 koop)  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 

vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek Voldoen aan bindend sociaal actief 

tegen 2020 (60 koop) 

bindend sociaal objectief = 60 woonoverleg 

11/10/2019: Cijfers idem 2018 

Neen Eerste meting in 

boekjaar 

 

  Motivering: Bindend sociaal objectief = 60. 
Verslag woonoverleg 11/10/2019 : Totaal gerealiseerd sinds 31 december 2007 = 14 (23,33 %), dus resterend objectief = 46. 

Gepland = 18 in project Veerstraat-Dorpsstraat fase 1, momenteel in uitvoering 

 
Indicator: (I-14 (G)) Aantal sociale kavels 

 

Standaardresultaat gewenst: Voldoen aan bindend sociaal objectief (1 kavel)  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 

vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek Voldoen aan bindend sociaal 

objectief (1 kavel) 

Bindend sociaal objectief = 1 kavel ; ingepland - 

idem als vorig jaar 

Neen Eerste meting in 

boekjaar 

 

  Motivering: Bindend sociaal objectief = 1 kavel / woonoverleg 11/10/2019: idem als vorig jaar 

Voorlopig 12 kavels ingepland in project Dorpsstraat - fase 2 & 3 - Momenteel fase 1 in uitvoering! 

 
Indicator: (I-15 (G)) Aantal geregistreerde woningen op leegstandsregister 

 

Standaardresultaat gewenst: Controle, opvolging & op termijn vermindering van aantal leegstaande woningen  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 
vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek Controle, opvolging & op termijn 

vermindering van aantal 

leegstaande woningen 

52 woningen op leegstand waarvan 14 belast Ja Eerste meting in 

boekjaar 

 

 
Indicator: (I-16 (G)) Actualisatie beleidskader ruimtelijke planning : voortgangstoets. 

 

Standaardresultaat gewenst: Actualisatie van GRS en opmaak woonplan.  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 

vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek Actualisatie van GRS en opmaak 

woonplan. 

Project in uitvoering Neen Eerste meting in 

boekjaar 

 

  Motivering: Uitvoering Bouwmeesterscan (kennisname eindrapport GR 28/8/2019) ifv langetermijnvisie Ruimtelijk Beleid als input voor herziening 

GRS; Goedkeuring GR 28/4/2020 omzetting herziening GRS naar opmaak Gemeentelijk Rumtelijk Beleidsplan, goedkeuring verrekening ifv 

integratie mobiliteitsplan 

 
Indicator: (I-17 (G)) Ontwikkeling bedrijfsites : voortgangstoets 

 

Standaardresultaat gewenst: Streven naar uitbreiding bedrijfssites.  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 

vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek Streven naar uitbreiding 

bedrijfssites. 

Onderzoek in uitvoering Neen Eerste meting in 

boekjaar 

 

  Motivering: Opmaak RUP's in uitvoering - positieve planologische attesten lopende: Stone West, Trappen Smet, Quintyn. 
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Actieplan: AP-10: Actualiseren beleidskader 

 
Actie: ACT-34: Herziening GRS   (inclusief woonbehoeftestudie)  

Actie: ACT-35: Opmaken woonplan (quid vraag naar app., soc. won., zorgwoningen,…)  

Actie: ACT-36: Evaluatie algemeen stedenbouwkundige verordening  

Actie: ACT-37: Evaluatie gemeentelijke aankoop- en renovatiepremie, o.a. in functie van nieuwe 
woonvormen 

 

Actie: ACT-38: Evaluatie reglement op leegstand  

 
AP-10: Actualiseren beleidskader 

 

      
Jaarrekening Eindbudget 

Initieel 
budget 

 

                     
Investeringen Uitgaven 0,00 21.054,50 0,00  

                Saldo 0,00 -21.054,50 0,00  

Herziening GRS   (inclusief 

woonbehoeftestudie) 

Uitgaven 
0,00 21.054,50 0,00 

 

                Saldo 0,00 -21.054,50 0,00  

 

Actieplan: AP-11: Evenwichtige invulling vrijgekomen bedrijfssites in de centra 

 

 
Actie: ACT-39: Invulling site Wolspinnerij/Denys/Lys Yarns (plan- en studiekosten) 

 

Actie: ACT-40: Invulling site Vandewiele  

AP-11: Evenwichtige invulling vrijgekomen bedrijfssites in de centra  

      
Jaarrekening Eindbudget 

Initieel 
budget 

 

                     
Investeringen Uitgaven 3.228,28 59.233,96 0,00  

                Saldo -3.228,28 -59.233,96 0,00  

Invulling site Vandewiele Uitgaven 0,00 21.375,09 0,00  

                Saldo 0,00 -21.375,09 0,00  

Invulling site Wolspinnerij/Denys/Lys Yarns 
(plan- en studiekosten) 

Uitgaven 3.228,28 37.858,87 0,00  

Saldo -3.228,28 -37.858,87 0,00  

 

Actieplan: AP-12: Zorgen voor betaalbaar wonen in de gemeente 
 

 

Actie: ACT-41: Realiseren van het bindend sociaal objectief 
 

 

BELEIDSDOELSTELLING: BD-7: OPTIM. VERKEERSSTR. ÉN -INFRASTR. BIN. 

DE GEM., MET AANDACHT VR DE VERKEERSVEILIGH. V.ELKE WEGGEBR. 

 

 

Overzicht indicatoren 

 

 
Indicator: (I-18 (G)) Aantal kilometer heraangelegde voetpaden 

 

Standaardresultaat gewenst: Stelselmatig & periodiek voetpaden heraanleggen / uitbreiden.  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 

vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek Stelselmatig & periodiek 
voetpaden heraanleggen / 

uitbreiden. 

Bereikt.360 lm voetpad (her)aangelegd. Ja Eerste meting in 
boekjaar 

 

  Motivering: Warandestraat, begrepen tussen N43 en Leeuwerikstraat (220lm) 

Waalstraat, toegangspad gemeenteschool en sporthal (140lm), uitgevoerd in 2018. 

(voetpaden in verkavelingen door verkavelaar). 

 
Indicator: (I-19 (G)) Aantal kilometer heraangelegde fietspaden 

 

Standaardresultaat gewenst: Stelselmatig en peridiek fietspaden heraanleggen / uitbreiden.  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 

vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek Stelselmatig en peridiek 
fietspaden heraanleggen / 

uitbreiden. 

Bereikt. 3315 lm fietspad aangelegd. Ja Eerste meting in 
boekjaar 
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  Motivering: Fietspad lange afstand (provincie Oost-Vlaanderen) tussen Kruishoutemstraat en grens Deinze (1335 lm) en aansluiting op Leliepark 

(60lm) 

Warandestraat en deel Olsenestraat, aan weerszijden 960 lm *2 = 1920lm 

 

Indicator: (I-20 (G)) Aantal geplaatste overdekte fietsplaatsen 

 

Standaardresultaat gewenst: Verdere uitbouw van aantal overdekte fietsplaatsen  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 

vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek Verdere uitbouw van aantal 

overdekte fietsplaatsen 

geen bijkomende overdekte fietsplaatsen 

gerealiseerd in 2019 

Ja Eerste meting in 

boekjaar 

 

 
Indicator: (I-21 (G)) Verkeerscirculatie- en mobiliteitsplan : voortgangstoets uitvoering 

 

Standaardresultaat gewenst: Voorbereiding & opmaak verkeersleefbaarheidsplan.  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 

vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek Voorbereiding & opmaak 

verkeersleefbaarheidsplan. 

Bereikt. Plan in uitvoering - deels geannuleerd Ja Eerste meting in 

boekjaar 

 

  Motivering: Aanleg fietspaden en wegversmallingen in de Warandestraat. 
Invoeren van éénrichtingsverkeer in de volledige Kreupelstraat (uitbreiding vorige maatregel).  

Wegversmalling Kasteelstraat (ontwerp, uitvoering 2020). 

Heraanleg Zandweg (éénspoor), Bisdonkstraat (tweesporenpad) en een deel Bokstraat (ontwerp en aanbesteding, uitvoering in 2020). 

Insnoeren kruispunt Brugstraat - Hoevestraat (geannuleerd). 
Vergroenen Kasteelstraat (omgeving grot) en deels invoeren éénrichtingsverkeer (geannuleerd). 

Insnoeren kruispunt Molenstraat - Stenemolenstraat (geannuleerd). 

 
Indicator: (I-22 (G)) Aantal ongevallen naar aard van verwonding (licht, zwaar en dodelijk) 

 

Standaardresultaat gewenst: Streven naar daling van aantal ongevallen met letsel.  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 

vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek Streven naar daling van aantal 
ongevallen met letsel. 

Bereikt Ja Eerste meting in 
boekjaar 

 

  Motivering: In 2019 :   

78 verkeersongevallen met stoffelijke schade. 

30 verkeersongevallen met lichamelijk letsel (waarvan 33 licht gekwetsten, 2 zwaar gekwetsten, 1 dode). 

 
Actieplan: AP-13: Opmaak van globaal verkeersveiligheids- en verkeerscirculatieplan 

 

 
Actie: ACT-42: Aanstellen studiebureau voor opmaak van globaal verkeersveiligheids- en 
verkeerscirculatieplan 

 

Actie: ACT-43: Uitvoeren van maatregelen voortvloeiend uit het verkeersveiligheids- en 
verkeerscirculatieplan 

 

AP-13: Opmaak van globaal verkeersveiligheids- en verkeerscirculatieplan  

      
Jaarrekening Eindbudget 

Initieel 
budget 

 

                     
Investeringen Uitgaven 4.513,30 4.513,30 0,00  

                Saldo -4.513,30 -4.513,30 0,00  

Uitvoeren van maatregelen voortvloeiend 
uit het verkeersveiligheids- en 
verkeerscirculatieplan 

Uitgaven 4.513,30 4.513,30 0,00  

Saldo 
-4.513,30 -4.513,30 0,00 

 

 

 
Actieplan: AP-14: Streven naar centrale locatie voor vrachtwagenparking 

 

 
Actie: ACT-44: Locatieonderzoek in GRS 

 

 

 

Actieplan: AP-15: Heraanleg van voetpaden in woonwijken 

 

 
Actie: ACT-48: Zaubeekstraat (N43-Waalstraat) 

 

Actie: ACT-50: Voetpaden Tuinwijk  

 
 
 
 

 

 



 

Gemeente Zulte (NIS 44081)                              Beleidsnota jaarrekening 2019                   25 

Centrumstraat 8, 9870 Zulte         Doelstellingenrealisatie             

AP-15: Heraanleg van voetpaden in woonwijken 

      
Jaarrekening Eindbudget 

Initieel 

budget 

 

                     
Investeringen Uitgaven 37.871,73 37.766,79 0,00  

                Saldo -37.871,73 -37.766,79 0,00  

Voetpaden Tuinwijk Uitgaven 37.871,73 37.766,79 0,00  

                Saldo -37.871,73 -37.766,79 0,00  

 
Actieplan: AP-16: (Her)aanleg wegenisinfrastructuur met bijzondere aandacht voor zwakke 

weggebruiker 

 

 
Actie: ACT-51: Doortrekken fietspad langs spoorlijn richting Deinze : Waalstraat - Meylegemstraat 

 

Actie: ACT-52: Doortrekken fietspad langs spoorlijn richting Deinze : Meylegemstraat - 
Posthoornstraat 

 

Actie: ACT-53: Doortrekken fietspad langs spoorlijn richting Deinze : Posthoornstraat - Bokstraat  

Actie: ACT-54: Houtstr. : aanleg fietspad, infrastr.-&rioleringsw. (doss.collector Zaubeek Karreweg-
Olsenestr.) 

 

Actie: ACT-55: Dossier Karreweg : fietspad + riolering  

Aanleg van vrijliggend dubbelrichtingsfietspad langs Karreweg + Aanleg ontbrekende riolering 
Karreweg en wegwerken foutieve rioleringsaansluitingen IZ Zaubeek + Aanleg van vrijliggende 
fietspaden in Waalstraat tussen Karreweg en Heidestraat 

 

Actie: ACT-56: Missing link fietspad Brandstraat en Kruishoutemstraat invullen  

Actie: ACT-57: Heraanleg Posthoornstraat, Meulebergstraat en Haarzakstraat  

Actie: ACT-58: Ondertunneling spoorwegovergang/ verbinding fietspad Waalstraat  

Actie: ACT-59: Gedeeltelijke heraanleg Machelenstraat (kasseienstrook)  

Actie: ACT-60: Herinrichting Waalstraat  

Actie: ACT-61: Studie tot optimaliseren verkeersveiligheid doortocht Olsene: project N43 - N459  

Actie: ACT-62: Aanpak blauwe hardsteen Machelendorp i.f.v. veiligheid fietsers en wandelaars  

Actie: ACT-64: Voetgangers- en fietsverbinding tussen centrum Machelen en aanlegsteiger  

Actie: ACT-65: Optimaliseren trage wegen  

AP-16: (Her)aanleg wegenisinfrastructuur met bijzondere aandacht voor zwakke weggebruiker  

      
Jaarrekening Eindbudget 

Initieel 
budget 

 

                     
Investeringen Uitgaven 308.943,28 431.875,29 514.500,00  

                Ontvangsten 114.868,51 154.468,51 0,00  

                Saldo -
194.074,77 

-
277.406,78 

-
514.500,00 

 

Aanpak blauwe hardsteen Machelendorp 
i.f.v. veiligheid fietsers en wandelaars 

Uitgaven 0,00 0,00 0,00  

Saldo 0,00 0,00 0,00  

Doortrekken fietspad langs spoorlijn 
richting Deinze : Meylegemstraat - 
Posthoornstraat 

Uitgaven 0,00 0,00 101.500,00  

Saldo 
0,00 0,00 -101.500,00 

 

Doortrekken fietspad langs spoorlijn 
richting Deinze : Posthoornstraat - 
Bokstraat 

Uitgaven 0,00 39.600,00 0,00  

Ontvangsten 
0,00 39.600,00 0,00 

 

                Saldo 0,00 0,00 0,00  

Doortrekken fietspad langs spoorlijn 

richting Deinze : Waalstraat - 
Meylegemstraat 

Uitgaven 0,00 0,00 0,00  

Ontvangsten 
55.481,96 55.481,96 0,00 

 

                Saldo 55.481,96 55.481,96 0,00  

Dossier Karreweg : fietspad + riolering Uitgaven 5.607,16 26.775,78 0,00  

                Saldo -5.607,16 -26.775,78 0,00  

Heraanleg Posthoornstraat, 
Meulebergstraat en Haarzakstraat 

Uitgaven 1.154,52 4.154,00 0,00  

Saldo -1.154,52 -4.154,00 0,00  

Herinrichting Waalstraat Uitgaven 0,00 0,00 0,00  
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                Saldo 0,00 0,00 0,00  

Houtstr. : aanleg fietspad, infrastr.-

&rioleringsw. (doss.collector Zaubeek 

Karreweg-Olsenestr.) 

Uitgaven 302.181,60 330.137,05 50.000,00  

Saldo 
-302.181,60 -330.137,05 -50.000,00 

 

Missing link fietspad Brandstraat en 
Kruishoutemstraat invullen 

Uitgaven 0,00 0,00 228.000,00  

Saldo 0,00 0,00 -228.000,00  

Ondertunneling spoorwegovergang/ 
verbinding fietspad Waalstraat 

Uitgaven 0,00 31.208,46 0,00  

Ontvangsten 59.386,55 59.386,55 0,00  

                Saldo 59.386,55 28.178,09 0,00  

Optimaliseren trage wegen Uitgaven 0,00 0,00 5.000,00  

                Saldo 0,00 0,00 -5.000,00  

Studie tot optimaliseren verkeersveiligheid 
doortocht Olsene: project N43 - N459 

Uitgaven 0,00 0,00 130.000,00  

Saldo 0,00 0,00 -130.000,00  

 
 
Actieplan: AP-17: Fietsgebruik stimuleren 

 

 
Actie: ACT-66: Plaatsen van overdekte fietsenstallingen in dorpskernen 

 
 

 

BELEIDSDOELSTELLING: BD-8: ZULTE ORGANISEERT HET AFVALBEHEER 

EN -BELEID OP EEN KLANTVRIENDELIJKE MANIER 

 

 

Overzicht indicatoren 

 

 
Indicator: (I-23 (G)) Containerpark voorgangstoets 

 

Standaardresultaat gewenst: Klantvriendelijk afvalbeheer en -beleid.  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 

vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek Klantvriendelijk afvalbeheer en -

beleid. 

Bereikt. Bezoekers stabiel, Steenpuin stijging 12 %, 

Grof vuil stijging 6 % 

Ja Eerste meting in 

boekjaar 

 

  Motivering: Aantal bezoekers blijft gelijk, Steenpuin stijgt met 12 %, wel nog steeds 30 % minder dan voor invoeren betalend syteem. Grof vuil 

stijgt met 6 %, wel nog 15 % minder dan in 2016 (volledig jaar zonder betaling). 
Bij iedere wijziging wordt het jaar van de wijziging en het eerst volgend jaar een daling ervaren, de jaren daarna stijgt dit weer. Grof vuil is nu 

hoger dan periode 2013 toen het recyclagepark slechts 1 keer per week bezocht mocht worden. Steenpuin daarentegen is gedaald door het betalend 

maken van de aanvoer van steenpuin. 

 

Indicator: (I-24 (G)) Aantal meldingen rond sluikstorten 

 

Standaardresultaat gewenst: Consequent optreden tegen sluikstorten.  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 
vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek Consequent optreden tegen 

sluikstorten. 

 6 aanvankelijke PV's Ja Eerste meting in 

boekjaar 

 

  Motivering: 2019: 6 dossiers sluikstorten waarvan geen GAS vaststellingen.  

In 2019 werden nog geen camera's geplaatst. Het wettelijk kader werd wel goedgekeurd voor het plaatsen van camera's in de omgeving van de 

glasbollen. In 2020 worden deze geplaatst in samenwerking met IVM - Er is niet direct een verklaring te vinden voor het lager aantal PV's: onze 
netheidsmedewerker ruimt alle sluikstorten vlug op, maar meestal worden weinig aanwijzingen naar daders teruggevonden. 

 
Indicator: (I-25 (G)) Aantal kilometer zwerfvuilruiming 

 

Standaardresultaat gewenst: Behoud van subsidiëring voor zwerfvuilacties  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 

vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek Behoud van subsidiëring voor 
zwerfvuilacties 

Bereikt. Ja Eerste meting in 
boekjaar 

 

  Motivering: CBS 12/12/2019 Er zijn 9 verenigingen en 2 scholen die in totaal meer dan 100 km wegen hebben ontzwerfvuild.  

7 verenigingen hebben 2 zwerfvuilacties - 2 verenigingen en 2 scholen hebben 1 zwerfvuilactie uitgevoerd in het jaar 2019.  

Het totale subsidiebedrag voor 2019 bedraagt 3.195 EUR. Er werd door verenigingen, aanvullend aan de bermmeesters meer ontzwerfvuild dan in 

2018. 

 

Indicator: (I-26 (G)) Aantal ophalingsbeurten huisvuil per jaar 

 

Standaardresultaat gewenst: Wekelijks ophalen restafval tijdens zomermaanden.  

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks  

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt Metingstatus (tov 
vorige) 

 

31-12-2019 Alfanumeriek Wekelijks ophalen restafval tijdens 

zomermaanden. 

Bereikt Ja Eerste meting in 

boekjaar 
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  Motivering: RESTAFVAL : om de 2 weken, met uitzondering van periode tussen 15 juni & 15 september waarin wekelijks restafval wordt opgehaald 

(dus 34 ophalingen per jaar).  

PMD : om de 2 weken (dus 26 ophalingen / jaar). GFT : om de 2 weken (dus 26 ophalingen / jaar). 

Nadeel: Extra kost van 37.000 EUR voor ophalen van zelfde hoeveelheid restafval door die extra ophaalrondes. 

Actieplan: AP-18: Containerpark optimaliseren  

Actie: ACT-67: Aanpassen toegangsreglement en frequentie containerpark (i.f.v. enquête)  

Actie: ACT-68: Herinrichting containerpark op basis van gewijzigde Vl.wetgeving en o.b.v. bevraging 
bevolking 

 

AP-18: Containerpark optimaliseren  

      
Jaarrekening Eindbudget 

Initieel 
budget 

 

                     
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00  

                Saldo 0,00 0,00 0,00  

Herinrichting containerpark op basis van 
gewijzigde Vl.wetgeving en o.b.v. 

bevraging bevolking 

Uitgaven 0,00 0,00 0,00  

Saldo 
0,00 0,00 0,00 

 

 
Actieplan: AP-19: Bestrijding van zwerfvuil 

 

 
Actie: ACT-69: Zwerfvuilactie 2x per jaar laten doorgaan 

 

Actie: ACT-70: Inzetten op bewustmaking & communicatie  

AP-19: Bestrijding van zwerfvuil  

      
Jaarrekening Eindbudget 

Initieel 
budget 

 

                     
Exploitatie Uitgaven 3.278,40 3.100,00 3.500,00  

                Saldo -3.278,40 -3.100,00 -3.500,00  

Inzetten op bewustmaking & communicatie Uitgaven 83,40 100,00 500,00  

                Saldo -83,40 -100,00 -500,00  

Zwerfvuilactie 2x per jaar laten doorgaan Uitgaven 3.195,00 3.000,00 3.000,00  

                Saldo -3.195,00 -3.000,00 -3.000,00  

 
Actieplan: AP-20: Hogere frequente huisvuilophaling in zomerperiode 

 

 
Actie: ACT-71: Wekelijkse ophaling huisvuil in zomermaanden 

 

AP-20: Hogere frequente huisvuilophaling in zomerperiode  

      
Jaarrekening Eindbudget 

Initieel 
budget 

 

                     
Exploitatie Uitgaven 37.512,58 32.755,00 32.755,00  

                Saldo -37.512,58 -32.755,00 -32.755,00  

Wekelijkse ophaling huisvuil in 

zomermaanden 

Uitgaven 
37.512,58 32.755,00 32.755,00 

 

                Saldo -37.512,58 -32.755,00 -32.755,00  
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J1: DOELSTELLINGENREKENING 

 

 

  
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

      

        Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo 

00: Algemene financiering 1.228.852,90 12.893.922,70 11.665.069,80 1.233.523,91 12.788.326,86 11.554.802,95 1.236.903,62 12.285.228,81 11.048.325,19 

 Overig beleid 1.228.852,90 12.893.922,70 11.665.069,80 1.233.523,91 12.788.326,86 11.554.802,95 1.236.903,62 12.285.228,81 11.048.325,19 

  Exploitatie 505.105,49 12.893.922,70 12.388.817,21 510.469,18 12.788.326,86 12.277.857,68 514.161,18 12.285.228,81 11.771.067,63 

  Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Financiering 723.747,41 0,00 -723.747,41 723.054,73 0,00 -723.054,73 722.742,44 0,00 -722.742,44 

01: Algemeen bestuur 2.113.171,76 55.912,47 -2.057.259,29 2.264.160,67 61.726,92 -2.202.433,75 2.203.928,00 59.420,01 -2.144.507,99 

 Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Exploitatie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Overig beleid 2.113.171,76 55.912,47 -2.057.259,29 2.264.160,67 61.726,92 -2.202.433,75 2.203.928,00 59.420,01 -2.144.507,99 

  Exploitatie 2.106.503,90 55.912,47 -2.050.591,43 2.208.185,12 61.726,92 -2.146.458,20 2.177.928,00 59.420,01 -2.118.507,99 

  Investeringen 6.667,86 0,00 -6.667,86 55.975,55 0,00 -55.975,55 26.000,00 0,00 -26.000,00 

02: Omgeving 4.892.682,89 1.281.464,32 -3.611.218,57 6.052.038,43 1.393.975,69 -4.658.062,74 7.107.271,32 1.411.324,99 -5.695.946,33 

 Prioritaire beleidsdoelstellingen 395.347,57 114.868,51 -280.479,06 597.798,84 154.468,51 -443.330,33 550.755,00 0,00 -550.755,00 

  Exploitatie 40.790,98 0,00 -40.790,98 35.855,00 0,00 -35.855,00 36.255,00 0,00 -36.255,00 

  Investeringen 354.556,59 114.868,51 -239.688,08 561.943,84 154.468,51 -407.475,33 514.500,00 0,00 -514.500,00 

 Overig beleid 4.497.335,32 1.166.595,81 -3.330.739,51 5.454.239,59 1.239.507,18 -4.214.732,41 6.556.516,32 1.411.324,99 -5.145.191,33 

  Exploitatie 3.410.935,42 1.139.933,06 -2.271.002,36 3.876.436,83 1.132.963,18 -2.743.473,65 4.016.771,32 989.780,99 -3.026.990,33 

  Investeringen 1.086.399,90 118,75 -1.086.281,15 1.577.802,76 80.000,00 -1.497.802,76 2.539.745,00 395.000,00 -2.144.745,00 

  Financiering 0,00 26.544,00 26.544,00 0,00 26.544,00 26.544,00 0,00 26.544,00 26.544,00 

03: Burger en welzijn 2.209.960,40 939.554,36 -1.270.406,04 2.289.148,62 931.934,66 -1.357.213,96 2.409.026,00 873.614,66 -1.535.411,34 

 Prioritaire beleidsdoelstellingen 1.772,33 0,00 -1.772,33 1.950,00 1.500,00 -450,00 3.725,00 1.500,00 -2.225,00 

  Exploitatie 1.772,33 0,00 -1.772,33 1.950,00 1.500,00 -450,00 3.725,00 1.500,00 -2.225,00 

 Overig beleid 2.208.188,07 939.554,36 -1.268.633,71 2.287.198,62 930.434,66 -1.356.763,96 2.405.301,00 872.114,66 -1.533.186,34 

  Exploitatie 2.182.694,42 939.554,36 -1.243.140,06 2.249.324,42 930.434,66 -1.318.889,76 2.367.801,00 872.114,66 -1.495.686,34 

  Investeringen 25.493,65 0,00 -25.493,65 37.874,20 0,00 -37.874,20 37.500,00 0,00 -37.500,00 

04: Vrije tijd 2.247.717,18 430.818,32 -1.816.898,86 2.637.309,99 437.072,00 -2.200.237,99 2.762.424,62 399.753,81 -2.362.670,81 

 Overig beleid 2.247.717,18 430.818,32 -1.816.898,86 2.637.309,99 437.072,00 -2.200.237,99 2.762.424,62 399.753,81 -2.362.670,81 

  Exploitatie 1.536.174,84 410.818,32 -1.125.356,52 1.653.944,53 417.072,00 -1.236.872,53 1.707.638,00 399.753,81 -1.307.884,19 

  Investeringen 711.542,34 20.000,00 -691.542,34 983.365,46 20.000,00 -963.365,46 1.054.786,62 0,00 -1.054.786,62 



 

 

Gemeente Zulte   (NIS 44081)                                                                                    Beleidsnota jaarrekening 2019                  29 

Centrumstraat 8, 9870 Zulte         J1: Doelstellingenrekening                   

   

  
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

      

        Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo 

05: Veiligheid 1.960.332,75 235.592,38 -1.724.740,37 2.096.853,03 225.500,00 -1.871.353,03 1.972.007,00 6.000,00 -1.966.007,00 

 Overig beleid 1.960.332,75 235.592,38 -1.724.740,37 2.096.853,03 225.500,00 -1.871.353,03 1.972.007,00 6.000,00 -1.966.007,00 

  Exploitatie 1.846.222,40 235.592,38 -1.610.630,02 1.854.923,68 225.500,00 -1.629.423,68 1.846.702,00 6.000,00 -1.840.702,00 

  Investeringen 114.110,35 0,00 -114.110,35 241.929,35 0,00 -241.929,35 125.305,00 0,00 -125.305,00 

Totalen 14.652.717,88 15.837.264,55 1.184.546,67 16.573.034,65 15.838.536,13 -734.498,52 17.691.560,56 15.035.342,28 -2.656.218,28 

Exploitatie 11.630.199,78 15.675.733,29 4.045.533,51 12.391.088,76 15.557.523,62 3.166.434,86 12.670.981,50 14.613.798,28 1.942.816,78 

Investeringen 2.298.770,69 134.987,26 -2.163.783,43 3.458.891,16 254.468,51 -3.204.422,65 4.297.836,62 395.000,00 -3.902.836,62 

Financiering 723.747,41 26.544,00 -697.203,41 723.054,73 26.544,00 -696.510,73 722.742,44 26.544,00 -696.198,44 
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Centrumstraat 8, 9870 Zulte Financiële toestand  

FINANCIËLE TOESTAND 

 

 

Resultaat op kasbasis Jaarrekening Eindbudget 
Initieel 
budget 

I. Exploitatiebudget (B-A) 4.045.533,51 3.166.434,86 1.942.816,78 

A. Uitgaven 11.630.199,78 12.391.088,76 12.670.981,50 

B. Ontvangsten 15.675.733,29 15.557.523,62 14.613.798,28 
1a. Belastingen en boetes 9.291.591,52 9.209.990,72 8.666.717,36 

2. Overige 6.384.141,77 6.347.532,90 5.947.080,92 

II. Investeringsbudget (B-A) -2.163.783,43 -3.204.422,65 -3.902.836,62 

A. Uitgaven 2.298.770,69 3.458.891,16 4.297.836,62 

B. Ontvangsten 134.987,26 254.468,51 395.000,00 

III. Andere (B-A) -697.203,41 -696.510,73 -696.198,44 

A. Uitgaven 723.747,41 723.054,73 722.742,44 

1. Aflossing financiële schulden 723.747,41 723.054,73 722.742,44 

a. Periodieke aflossingen 723.747,41 723.054,73 722.742,44 

B. Ontvangsten 26.544,00 26.544,00 26.544,00 

2. Terugvordering van aflossing van financiële 
schulden 

26.544,00 26.544,00 26.544,00 

a. Periodieke terugvorderingen 26.544,00 26.544,00 26.544,00 

IV. Budgettaire resultaat boekjaar 

(I+II+III) 
1.184.546,67 -734.498,52 -2.656.218,28 

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat 

vorig boekjaar 
9.620.882,11 9.620.882,11 4.604.302,02 

VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat 
(IV+V) 

10.805.428,78 8.886.383,59 1.948.083,74 

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 
december) 

0,00 0,00 0,00 

A. Bestemde gelden voor de exploitatie 0,00 0,00 0,00 

VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 10.805.428,78 8.886.383,59 1.948.083,74 

 

 

 

Autofinancieringsmarge Jaarrekening Eindbudget 
Initieel 
budget 

I. Financieel draagvlak (A-B) 4.475.580,86 3.596.368,04 2.372.749,96 

A. Exploitatieontvangsten 15.675.733,29 15.557.523,62 14.613.798,28 

B. Exploitatie-uitgaven exclusief de 
nettokosten van schulden (1-2) 

11.200.152,43 11.961.155,58 12.241.048,32 

1. Exploitatie-uitgaven 11.630.199,78 12.391.088,76 12.670.981,50 

2. Nettokosten van schulden 430.047,35 429.933,18 429.933,18 

II. Netto periodieke leningsuitgaven 
(A+B) 

1.127.250,76 1.126.443,91 1.126.131,62 

A. Netto-aflossingen van schulden 697.203,41 696.510,73 696.198,44 

B. Nettokosten van schulden 430.047,35 429.933,18 429.933,18 

III. Autofinancieringsmarge (I-II) 3.348.330,10 2.469.924,13 1.246.618,34 
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Centrumstraat 8, 9870 Zulte  J2: Exploitatierekening 

  

 

J2: EXPLOITATIEREKENING 

 

 

  
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

      

        Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo 

00: Algemene 
financiering 505.105,49 12.893.922,70 12.388.817,21 510.469,18 12.788.326,86 12.277.857,68 514.161,18 12.285.228,81 11.771.067,63 

        

01: Algemeen bestuur 
2.106.503,90 55.912,47 -2.050.591,43 2.208.185,12 61.726,92 -2.146.458,20 2.177.928,00 59.420,01 -2.118.507,99 

        

02: Omgeving 
3.451.726,40 1.139.933,06 -2.311.793,34 3.912.291,83 1.132.963,18 -2.779.328,65 4.053.026,32 989.780,99 -3.063.245,33 

        

03: Burger en welzijn 
2.184.466,75 939.554,36 -1.244.912,39 2.251.274,42 931.934,66 -1.319.339,76 2.371.526,00 873.614,66 -1.497.911,34 

        

04: Vrije tijd 
1.536.174,84 410.818,32 -1.125.356,52 1.653.944,53 417.072,00 -1.236.872,53 1.707.638,00 399.753,81 -1.307.884,19 

        

05: Veiligheid 
1.846.222,40 235.592,38 -1.610.630,02 1.854.923,68 225.500,00 -1.629.423,68 1.846.702,00 6.000,00 -1.840.702,00 

        

Totalen 
11.630.199,78 15.675.733,29 4.045.533,51 12.391.088,76 15.557.523,62 3.166.434,86 12.670.981,50 14.613.798,28 1.942.816,78 

        

 

 

 

  

 Financiële nota jaarrekening 2019 
 

Periode: 2019 
 

Gemeente Zulte (NIS 44081) 
Centrumstraat 8 – 9870 Zulte 

Algemeen directeur: Sylvie Bohez 
Financieel directeur: Annelies Demeurie 
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Centrumstraat 8, 9870 Zulte                                                                                  J3: Investeringsrekening 

J3: INVESTERINGSREKENING 

 

 

  
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

       

          
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo 

00: Algemene financiering 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

01: Algemeen bestuur 
6.667,86 0,00 -6.667,86 55.975,55 0,00 -55.975,55 26.000,00 0,00 -26.000,00 

02: Omgeving 
1.440.956,49 114.987,26 -1.325.969,23 2.139.746,60 234.468,51 -1.905.278,09 3.054.245,00 395.000,00 -2.659.245,00 

03: Burger en welzijn 
25.493,65 0,00 -25.493,65 37.874,20 0,00 -37.874,20 37.500,00 0,00 -37.500,00 

04: Vrije tijd 
711.542,34 20.000,00 -691.542,34 983.365,46 20.000,00 -963.365,46 1.054.786,62 0,00 -1.054.786,62 

05: Veiligheid 
114.110,35 0,00 -114.110,35 241.929,35 0,00 -241.929,35 125.305,00 0,00 -125.305,00 

Totalen 
      

2.298.770,69 134.987,26 -2.163.783,43 3.458.891,16 254.468,51 -3.204.422,65 4.297.836,62 395.000,00 -3.902.836,62 
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J4: INVESTERINGSREKENING AFGESLOTEN ENVELOPPEN 
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Gemeente Zulte (NIS 44081) Financiële nota jaarrekening 2019               45 

Centrumstraat 8, 9870 Zulte                                                                     J4 Investeringsrekening afgesloten enveloppen 

 



 

 

Gemeente Zulte (NIS 44081) Financiële nota jaarrekening 2019               46 

Centrumstraat 8, 9870 Zulte                                                                     J4 Investeringsrekening afgesloten enveloppen 

 



 

 

Gemeente Zulte (NIS 44081) Financiële nota jaarrekening 2019               47 

Centrumstraat 8, 9870 Zulte                                                                     J4 Investeringsrekening afgesloten enveloppen 

 



 

 

Gemeente Zulte (NIS 44081) Financiële nota jaarrekening 2019               48 

Centrumstraat 8, 9870 Zulte                                                                     J4 Investeringsrekening afgesloten enveloppen 

 



 

 

Gemeente Zulte (NIS 44081) Financiële nota jaarrekening 2019               49 

Centrumstraat 8, 9870 Zulte                                                                     J4 Investeringsrekening afgesloten enveloppen 

 



 

 

Gemeente Zulte (NIS 44081) Financiële nota jaarrekening 2019               50 

Centrumstraat 8, 9870 Zulte                                                                     J4 Investeringsrekening afgesloten enveloppen 

 



 

 

Gemeente Zulte (NIS 44081) Financiële nota jaarrekening 2019               51 

Centrumstraat 8, 9870 Zulte                                                                     J4 Investeringsrekening afgesloten enveloppen 

  



 

 

Gemeente Zulte (NIS 44081) Financiële nota jaarrekening 2019               52 

Centrumstraat 8, 9870 Zulte                                                                     J4 Investeringsrekening afgesloten enveloppen 

  



 

Gemeente Zulte (NIS 44081) Financiële nota jaarrekening 2019 53 

Centrumstraat 8, 9870 Zulte J5: Liquiditeitenrekening 

J5: LIQUIDITEITENREKENING 

 

 

Resultaat op kasbasis Jaarrekening   Eindbudget   Initieel 
budget 

  

I. Exploitatiebudget (B-A) 4.045.533,51 3.166.434,86 1.942.816,78 

A. Uitgaven 11.630.199,78 12.391.088,76 12.670.981,50 

B. Ontvangsten 15.675.733,29 15.557.523,62 14.613.798,28 
1a. Belastingen en boetes 9.291.591,52 9.209.990,72 8.666.717,36 

2. Overige 6.384.141,77 6.347.532,90 5.947.080,92 

II. Investeringsbudget (B-A) -2.163.783,43 -3.204.422,65 -3.902.836,62 

A. Uitgaven 2.298.770,69 3.458.891,16 4.297.836,62 

B. Ontvangsten 134.987,26 254.468,51 395.000,00 

III. Andere (B-A) -697.203,41 -696.510,73 -696.198,44 

A. Uitgaven 723.747,41 723.054,73 722.742,44 

1. Aflossing financiële schulden 723.747,41 723.054,73 722.742,44 

a. Periodieke aflossingen 723.747,41 723.054,73 722.742,44 

B. Ontvangsten 26.544,00 26.544,00 26.544,00 

2. Terugvordering van aflossing van 
financiële schulden 

26.544,00 26.544,00 26.544,00 

a. Periodieke terugvorderingen 26.544,00 26.544,00 26.544,00 

IV. Budgettaire resultaat boekjaar 

(I+II+III) 
1.184.546,67 -734.498,52 -2.656.218,28 

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat 

vorig boekjaar 
9.620.882,11 9.620.882,11 4.604.302,02 

VI. Gecumuleerde budgettaire 
resultaat (IV+V) 

10.805.428,78 8.886.383,59 1.948.083,74 

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 
december) 

0,00 0,00 0,00 

A. Bestemde gelden voor de exploitatie 0,00 0,00 0,00 

VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 10.805.428,78 8.886.383,59 1.948.083,74 

 

 

Bestemde gelden Bedrag op 
1/1 

  Mutatie     
Bedrag op 

31/12 

  

                        

          
Eindbudget 

  Initieel 

budget 

      

                    
I. Exploitatie 

0,00 0,00 0,00 0,00 
      
KGF: kasgeldfonds 

0,00 0,00 0,00 0,00 
        
PFDSMAND: pensioenfonds 
mandatarissen 

0,00 0,00 0,00 0,00 

                  
Totalen 

0,00 0,00 0,00 0,00 
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TJ1: EXPLOITATIEREKENING PER BELEIDSDOMEIN 

 

 

          Code Totaal 00: Algemene 
financiering 

01: Algemeen 
bestuur 

02: Omgeving 03: Burger en 
welzijn 

04: Vrije tijd 05: Veiligheid 

                    
I. Uitgaven   11.630.199,78 505.105,49 2.106.503,90 3.451.726,40 2.184.466,75 1.536.174,84 1.846.222,40 

A. Operationele uitgaven   11.200.065,18 75.058,14 2.106.416,65 3.451.726,40 2.184.466,75 1.536.174,84 1.846.222,40 
1. Goederen en diensten 60/1 3.347.046,42 55.427,70 631.201,98 1.477.499,33 386.814,42 746.660,85 49.442,14 

2. Bezoldigingen, sociale lasten 
en pensioenen 

62 
4.562.972,20 0,00 1.475.214,67 1.633.804,84 794.057,98 659.665,42 229,29 

4. Toegestane 
werkingssubsidies 

649 
3.269.178,96 0,00 0,00 340.018,69 1.002.784,73 129.824,57 1.796.550,97 

5. Andere operationele 
uitgaven 

640/7 
20.867,60 19.630,44 0,00 403,54 809,62 24,00 0,00 

B. Financiële uitgaven 65 430.134,60 430.047,35 87,25 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Ontvangsten   15.675.733,29 12.893.922,70 55.912,47 1.139.933,06 939.554,36 410.818,32 235.592,38 

A. Operationele 
ontvangsten 

  
14.924.528,56 12.888.176,37 55.912,47 394.474,66 939.554,36 410.818,32 235.592,38 

1. Ontvangsten uit de werking 70 908.634,38 29.370,84 35.515,31 133.710,55 168.596,35 311.468,16 229.973,17 

2. Fiscale ontvangsten en 
boetes 

  
9.291.591,52 9.270.787,32 0,00 9.517,50 0,00 5.667,49 5.619,21 

a. Aanvullende belastingen   8.400.182,90 8.400.182,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Opcentiemen op de onroerende 

voorheffing 

7300 
2.936.038,02 2.936.038,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Aanvullende belasting op de 

personenbelasting 

7301 
5.180.392,13 5.180.392,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Andere aanvullende belastingen 7302/9 283.752,75 283.752,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b. Andere belastingen 731/9 891.408,62 870.604,42 0,00 9.517,50 0,00 5.667,49 5.619,21 

3. Werkingssubsidies   4.533.384,06 3.588.018,21 0,00 88.611,94 769.908,61 86.845,30 0,00 
a. Algemene werkingssubsidies   3.588.018,21 3.588.018,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Gemeente- of provinciefonds 7400 2.840.822,00 2.840.822,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Overige algemene 

werkingssubsidies 

7402/4 
747.196,21 747.196,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 945.365,85 0,00 0,00 88.611,94 769.908,61 86.845,30 0,00 

5. Andere operationele 
ontvangsten 

742/7 
190.918,60 0,00 20.397,16 162.634,67 1.049,40 6.837,37 0,00 

B. Financiële ontvangsten 75 751.204,73 5.746,33 0,00 745.458,40 0,00 0,00 0,00 

III. Saldo   4.045.533,51 12.388.817,21 -2.050.591,43 -2.311.793,34 -1.244.912,39 -1.125.356,52 -1.610.630,02 
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TJ2 EVOLUTIE EXPLOITATIEREKENING 
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VERKLARING MATERIËLE VERSCHILLEN EXPLOITATIE 

 

UITGAVEN   
Code 

BOEKJAAR     

2019 

BUDGET                  

2019 
VERSCHIL VERKLARING 

   BELEIDSVELD 

0200  Wegen 6103  382.770  597.820  -215.050  

 Gegunde onderhoudswerken à wegen slechts in 2020 uit te voeren 

(186.700€)+Minder werken aan loods (14.000€)dan voorzien + 

minder dooizouten nodig gehad (7.500 €) 

0310  Beheer van regen- en afvalwater 649  0  144.860  -144.860   Geen opvraging door Riofin van de schijf 2019 (144.860 €) 

0119  Overige algemene diensten 614  302.416  359.268  -56.852  

Onderhoudscontracten en andere informaticakosten : 26.000 € 

minder dan voorzien (nieuwe software in 2020 - samen met nieuw 

MJP)-kantoorbenodigdheden en drukwerk: 14.700 € minder nodig 

dan voorzien, Representatiekosten : 8.300 € minder nodig + 

Publiciteit en telefoonkosten : 7.750 € minder nodig dan voorzien. 

0670  Straatverlichting 6103  6.441  35.851  -29.410  
 29.410 € minder nodig gehad dan voorzien voor het onderhoud en 

herstelling van de openbare verlichting. 

0380  Participatie en sensibilisatie 649  15.828  39.000  -23.172  
 Budget voor "milieu-gerelateerde subsidies" voor 23.172 € te hoog 

gebudgetteerd - minder aanvragen. 

       

       

 ONTVANGSTEN 
Code 

BOEKJAAR     

2019 

BUDGET                  

2019 
VERSCHIL VERKLARING 

   BELEIDSVELD 

0020  Fiscale aangelegenheden 7300  2.936.038  2.874.228  61.810  
 61.810 € meer opbrengsten gegenereerd voor de opcentiemen op 

de onroerende voorheffing, dan voorzien 

0200  Wegen 7404  0  41.900  -41.900   Budget voorzien voor "onderhoud à gewestwegen"was 

gebudgetteerd op AR 7404 : algemene subsidies, terwijl dit op AR 

7409 : specifieke subsidies werd geboekt. Boeking is correct - 

budget stond op verkeerde AR. 
0200  Wegen 7409  41.861  0  41.861  

0020  Fiscale aangelegenheden 73323  301.888  270.000  31.888   Meer verkoop van afvalzakken en stickers, dan voorzien. 

0530  Land-, tuin- & bosbouw 7409  34.475  12.500  21.975  
 Meeropbrengst door subsidie voor bossencompensatie RUP 

Karreweg. 
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TJ3: INVESTERINGSVERRICHTINGEN PER BELEIDSDOMEIN 

 

 

Deel 1: UITGAVEN Code Totaal 01: 
Algemeen 

bestuur 

02: Omgeving 03: Burger 
en welzijn 

04: Vrije tijd 
05: 

Veiligheid 

                        
I. Investeringen in financiële vaste activa   10.800,00 0,00 10.800,00 0,00 0,00 0,00 

A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en 
soortgelijke entiteiten 

281 10.800,00 0,00 10.800,00 0,00 0,00 0,00 

                  
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D. OCMW-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E. Andere financiële vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Investeringen in materiële vaste activa   1.810.146,62 6.667,86 1.257.647,61 12.289,51 533.541,64 0,00 

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 
materiële vaste activa 

  
1.810.146,62 6.667,86 1.257.647,61 12.289,51 533.541,64 0,00 

1. Terreinen en gebouwen 220/3-
229 

659.944,22 0,00 131.134,90 10.826,14 517.983,18 0,00 

2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 1.044.380,33 0,00 1.044.380,33 0,00 0,00 0,00 

3. Roerende goederen 23/4 105.822,07 6.667,86 82.132,38 1.463,37 15.558,46 0,00 

4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Overige materiële vaste activa   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiële 
vast activa 

2906 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Investeringen in immateriële vaste activa 21 64.055,20 0,00 44.075,68 0,00 19.979,52 0,00 

IV. Toegestane investeringssubsidies 664 413.768,87 0,00 128.433,20 13.204,14 158.021,18 114.110,35 

V. TOTAAL UITGAVEN   2.298.770,69 6.667,86 1.440.956,49 25.493,65 711.542,34 114.110,35 
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Deel 2: ONTVANGSTEN Code Totaal 01: 

Algemeen 
bestuur 

02: Omgeving 03: Burger 
en welzijn 

04: Vrije 
tijd 

05: 
Veiligheid 

                        
I. Verkoop van financiële vaste activa   118,75 0,00 118,75 0,00 0,00 0,00 

A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en 

soortgelijke entiteiten 

281 118,75 0,00 118,75 0,00 0,00 0,00 

                    
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D. OCMW-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E. Andere financiële vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Verkoop van materiële vaste activa   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 
materiële vaste activa 

  
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Roerende goederen 23/4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Overige materiële vaste activa   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop 
van materiële vaste activa 

176 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                    
III. Verkoop van immateriële vaste activa 21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-

180-
4951/2 

134.868,51 0,00 114.868,51 0,00 20.000,00 0,00 

                       

V. TOTAAL ONTVANGSTEN   134.987,26 0,00 114.987,26 0,00 20.000,00 0,00 
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TJ4: EVOLUTIE INVESTERINGSVERRICHTINGEN 

 

 

Deel 1: UITGAVEN Code Jaarrek. 2019 Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017 

I. Investeringen in financiële vaste activa   10.800,00   176.187,54   177.973,76   
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 

entiteiten 

281 10.800,00   176.187,54   169.370,86   

                 
E. Andere financiële vaste activa 284/8 0,00   0,00   8.602,90   
II. Investeringen in materiële vaste activa   1.810.146,62   4.065.605,75   1.397.409,74   
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste 
activa 

  1.810.146,62   4.065.605,75   1.397.409,74   
                 

1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 659.944,22   2.936.852,63   227.765,88   
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 1.044.380,33   826.403,51   1.059.909,52   
3. Roerende goederen 23/4 105.822,07   282.428,17   104.025,89   
5. Erfgoed 27 0,00   19.921,44   5.708,45   
III. Investeringen in immateriële vaste activa 21 64.055,20   81.924,85   51.742,13   
IV. Toegestane investeringssubsidies 664 413.768,87   275.568,27   392.335,72   
V. TOTAAL UITGAVEN   2.298.770,69   4.599.286,41   2.019.461,35   

 

Deel 2: ONTVANGSTEN Code Jaarrek. 2019 Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017 

I. Verkoop van financiële vaste activa   118,75   0,00   2.575,00   
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 

entiteiten 

281 118,75   0,00   2.575,00   

                 
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-180-

4951/2 
134.868,51   788.350,30   525.396,24   

                   
V. TOTAAL ONTVANGSTEN   134.987,26   788.350,30   527.971,24   
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TJ5: KREDIETEN INVESTERINGSENVELOPPEN 

 

 

  
Uitgaven Ontvangsten 

       

       Verbintenis- 

krediet 

Vastleggingen Verbintenis- 
krediet min 

vastleggingen 

Aan- 

rekeningen 
Verbintenis- 
krediet min 

aan- 

rekeningen 

Verbintenis- 

krediet 

Aan- 

rekeningen 
Verbintenis- 
krediet min 

aan- 

rekeningen 

         

                   

                          
IE10: Mobiliteit- en wegenisdossiers - 
prioritair 

1.415.908,37 1.320.204,85 95.703,52 1.320.204,85 95.703,52 213.855,06 174.255,06 39.600,00 

IE11: Optimalisatie containerpark - 
prioritair 

40.980,28 40.980,28 0,00 40.980,28 0,00 0,00 0,00 0,00 

IE12: Ruimtelijke planning en wonen - 

prioritair 
163.218,00 86.157,82 77.060,18 86.157,82 77.060,18 0,00 0,00 0,00 

IE13: Ondernemen en tewerkstelling : 
Verd.stappen ifv.invull. BEK Zulte-
Kruish.-prior. 

7.500,00 0,00 7.500,00 0,00 7.500,00 0,00 0,00 0,00 

                    

IE14: Posthoornstraat, Meulebergstraat 
en Haarzakstraat : heraanl 2014-prior. 

842.903,99 839.904,51 2.999,48 839.904,51 2.999,48 0,00 0,00 0,00 

                    
IE15: Houtstraat : heraanleg en 
herinrichting 2014-prior. 

735.000,00 707.044,55 27.955,45 707.044,55 27.955,45 0,00 0,00 0,00 

IE16: Doortocht Olsene N43-N459 : 
heraanleg 2019-prior 

99.000,00 0,00 99.000,00 0,00 99.000,00 63.750,00 0,00 63.750,00 

IE17: Industriezone Zaubeek : 
Karreweg/Waalstraat fietspaden 2014-

prior 

1.672.298,30 1.651.129,68 21.168,62 1.651.129,68 21.168,62 902.674,28 902.674,28 0,00 

                    

IE19: Site Ontmoetingscentrum (incl.huis 
Meheus) opwaarderen 2016 

1.164.921,29 937.145,89 227.775,40 937.145,89 227.775,40 0,00 0,00 0,00 

                    
IE2014-1: Algemeen bestuur 2014 3.784.356,99 3.784.356,99 0,00 3.784.356,99 0,00 0,00 0,00 0,00 

IE2014-24: Herinrichting groen 3 
begraafplaatsen + infrastructuurwerken 

106.094,32 106.094,32 0,00 106.094,32 0,00 0,00 0,00 0,00 

                    
IE2014-8: Ruimtelijke ordening en 

planning investeringen 2014 
102.689,25 99.044,25 3.645,00 99.044,25 3.645,00 0,00 0,00 0,00 

IE2014-9: Milieu investeringen 2014 198.879,16 187.416,61 11.462,55 187.416,61 11.462,55 0,00 0,00 0,00 

IE2015-1: Algemeen bestuur 2015 170.315,42 166.269,39 4.046,03 166.269,39 4.046,03 0,00 0,00 0,00 
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Uitgaven Ontvangsten 

       

       Verbintenis- 
krediet 

Vastleggingen Verbintenis- 
krediet min 

vastleggingen 

Aan- 
rekeningen 

Verbintenis- 
krediet min 

aan- 

rekeningen 

Verbintenis- 
krediet 

Aan- 
rekeningen 

Verbintenis- 
krediet min 

aan- 

rekeningen 

         

                   

                          
IE2015-9: Milieu investeringen 2015 56.996,77 56.996,77 0,00 56.996,77 0,00 0,00 0,00 0,00 

IE2016-2: Wegen- en infrastructuur 

2016 
388.402,97 245.299,26 143.103,71 245.299,26 143.103,71 0,00 0,00 0,00 

IE2016-5: Cultuur investeringen 2016 91.173,85 91.173,75 0,10 91.173,75 0,10 20.000,00 20.000,00 0,00 

IE2017-24: Aankoop, sanering en 
ontwikkeling gronden Lys Yarns 

2.028.467,14 1.979.092,20 49.374,94 1.979.092,20 49.374,94 570.000,00 570.000,00 0,00 

IE2017-2: Wegen- en infrastructuur 
2017 

814.175,02 770.480,09 43.694,93 770.480,09 43.694,93 211.495,19 211.495,19 0,00 

IE2017-4: Schoolinvesteringen 2017 62.314,10 62.314,10 0,00 62.314,10 0,00 0,00 0,00 0,00 

IE2017-8: Ruimtelijke ordening en 
planning investeringen 2017 

199.370,86 188.784,16 10.586,70 188.784,16 10.586,70 0,00 0,00 0,00 

IE2018-1: Algemeen bestuur 2018 33.679,14 33.679,14 0,00 33.679,14 0,00 0,00 0,00 0,00 

IE2018-21: IPZ investeringstoelage 2018 79.710,64 79.710,64 0,00 79.710,64 0,00 0,00 0,00 0,00 

IE2018-22: Brandweer 

investeringstoelage 2018 
34.399,71 34.399,71 0,00 34.399,71 0,00 0,00 0,00 0,00 

IE2018-23: Kerkfabrieken 
investeringstoelage 2018 

3.504,77 3.504,77 0,00 3.504,77 0,00 0,00 0,00 0,00 

IE2018-25: Aanpassingswerken aan 

gebouwen privaat patrimonium 
2.500,54 2.500,54 0,00 2.500,54 0,00 0,00 0,00 0,00 

IE2018-29: Kapitaaloperatie TMVW/Farys 
2017/2018 

176.187,54 176.187,54 0,00 176.187,54 0,00 0,00 0,00 0,00 

IE2018-2: Wegen- en infrastructuur 
2018 

307.383,78 299.924,87 7.458,91 299.924,87 7.458,91 0,00 0,00 0,00 

IE2018-3: Exploitatiemat., weguitrusting, 

verkeerssign., beplanting, rollend mat. 
... 

62.273,51 53.161,28 9.112,23 53.161,28 9.112,23 0,00 0,00 0,00 

                    

IE2018-4: Investeringen 

school+senioren 2018 
19.827,55 19.827,55 0,00 19.827,55 0,00 0,00 0,00 0,00 

IE2018-5: Cultuur investeringen 2018 30.431,11 30.431,11 0,00 30.431,11 0,00 6.855,11 6.855,11 0,00 

IE2018-6: Jeugd investeringen 2018 33.446,59 33.446,59 0,00 33.446,59 0,00 0,00 0,00 0,00 

IE2018-7: Sport investeringen 2018 132.600,07 132.600,07 0,00 132.600,07 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Uitgaven Ontvangsten 

       

       Verbintenis- 
krediet 

Vastleggingen Verbintenis- 
krediet min 

vastleggingen 

Aan- 
rekeningen 

Verbintenis- 
krediet min 

aan- 

rekeningen 

Verbintenis- 
krediet 

Aan- 
rekeningen 

Verbintenis- 
krediet min 

aan- 

rekeningen 

         

                   

                          
IE2018-8: Ruimtelijke ordening en 
planning investeringen 2018 

51.500,00 44.327,40 7.172,60 44.327,40 7.172,60 0,00 0,00 0,00 

IE2018-9: Milieu investeringen 2018 389.515,50 389.515,50 0,00 389.515,50 0,00 0,00 0,00 0,00 

IE2019-1: Algemeen bestuur 2019 50.975,55 5.713,89 45.261,66 5.713,89 45.261,66 0,00 0,00 0,00 

IE2019-21: IPZ investeringstoelage 2019 88.554,00 0,00 88.554,00 0,00 88.554,00 0,00 0,00 0,00 

IE2019-22: Brandweer 
investeringstoelage 2019 

39.265,00 0,00 39.265,00 0,00 39.265,00 0,00 0,00 0,00 

IE2019-23: Kerkfabrieken 
investeringstoelage 

13.204,14 13.204,14 0,00 13.204,14 0,00 0,00 0,00 0,00 

IE2019-2: Wegen- en infrastructuur 
2019 

50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 

IE2019-3: Exploitatiemat., weguitrusting, 
verkeerssign., beplanting, rollend mat. 

... 

156.986,13 61.794,84 95.191,29 61.794,84 95.191,29 0,00 0,00 0,00 

                    

IE2019-4: Investeringen 
school+senioren 2019 

24.670,06 12.289,51 12.380,55 12.289,51 12.380,55 0,00 0,00 0,00 

IE2019-5: Cultuur investeringen 2019 42.760,11 32.247,01 10.513,10 32.247,01 10.513,10 0,00 0,00 0,00 

IE2019-6: Jeugd investeringen 2019 21.180,00 9.517,29 11.662,71 9.517,29 11.662,71 0,00 0,00 0,00 

IE2019-7: Sport investeringen 2019 140.954,20 119.082,39 21.871,81 119.082,39 21.871,81 0,00 0,00 0,00 

IE2019-8: Ruimtelijke ordening en 
planning investeringen 2019 

11.400,00 0,00 11.400,00 0,00 11.400,00 0,00 0,00 0,00 

IE2019-9: Milieu investeringen 2019 60.000,00 10.800,00 49.200,00 10.800,00 49.200,00 80.000,00 118,75 79.881,25 

IE2020: Investeringen 2020 1.310.000,00 0,00 1.310.000,00 0,00 1.310.000,00 175.000,00 0,00 175.000,00 

IE20: Glasvezelnetwerk 13.596,31 13.596,31 0,00 13.596,31 0,00 0,00 0,00 0,00 
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VERKLARING MATERIËLE VERSCHILLEN INVESTERINGEN 

 

UITGAVEN 
Code 

BOEKJAAR     

2019 

BUDGET                  

2019 
VERSCHIL 

VERKLARING 

   BELEIDSVELD   

0705  Gemeenschapscentrum 221-7 486.351  714.127  -227.776  
 Renovatie OC/museum nog volop bezig - kredieten 

overgedragen naar 2020 

0200  Wegen 224-7 964.463  1.118.879  -154.416  

 Wegendossiers in uitvoering - restkredieten naar 2020 

(Houtstraat (14.600€), Karreweg (21.100 €), 

Posthoornstr.(3.000 €), Warandestr.(36.600€) 

Oudenaardestr.(2.900 €) ondertunneling Waalstr.(31.200 

€) en Vossenholstraat (154.400 €) 

0200  Wegen 221-7 45.375  188.478  -143.104  

 Aanpassingswerken aan loods technische 

uitvoeringsdienst gestart in 2019, maar grootste werken 

in 2020 - restkrediet naar 2020 

0400  Politiediensten 664 79.711  168.265  -88.554  

 Voorziene investeringstoelage IPZ voor 2019 wordt 

slechts opgevraagd in 2020 - totaalkrediet overgedragen 

naar 2020 

0200  Wegen 243-0 65.303  146.941  -81.638  

 Restkrediet van 81.638 € werd overgedragen naar 2020 

- gunning voor 2 zoutstrooiers in 2019 - levering slechts 

in 2020 

0340  Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos 220-0 0  60.000  -60.000  

 Aankoop stuk grond voor bos - procedure gestart in 

2019 - afgerond begin 2020 - krediet overgedragen naar 

2020 

0610  Gebiedsontwikkeling 214-7 3.228  59.234  -56.006  

 Overdracht restkrediet voor plannen in uitvoering  naar 

2020: VdWiele - herbestemmingsplan(21.375 €)+ 

Masterplan dorpskernvernieuwing Wolspinnerij/ 

Denys/LysYarns (34.630 €) 

0600  Ruimtelijke planning 214-7 40.847  94.706  -53.859  

Overdracht restkrediet voor plannen in uitvoering naar 

2020: gemeentelijk ruimtelijk structuurplan (21.000 €), 

Industriezone Karreweg (3.600€), Masterplan dorp 

Olsene (10.100€), RUP Waalstr./Olmenlaan (7.200€), 

Rup cult.-historisch centr.Machelen (11.400€) 

0600  Ruimtelijke planning 222-7 46.346  95.721  -49.375   Restkrediet sloopwerken Lys Yarns naar 2020. 
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0670  Straatverlichting 228-7 53.744  100.084  -46.340  

 Nieuwe straatverlichting : gunning in 2019, maar 

uitvoering in 2020 - restkrediet overgedragen naar 2020 

(OV LAF 39.500 €/OV pad Leliepark :1740 €/ OV St-

Pieterstr.: 5.000 €) 

0410  Brandweer 664 34.400  73.665  -39.265  

 Voorziene investeringstoelage brandweerzone voor 2019 

wordt slechts opgevraagd in 2020 - totaalkrediet 

overgedragen naar 2020 

0119  Overige algemene diensten 241-0 6.668  33.976  -27.308  
 Gunningen laptops in 2019 - levering in 2020 (23.300 

€)+ restkrediet voor GIS ook naar 2020 

0200  Wegen 225-0 26.174  49.046  -22.872   Minder verkeerssignalisatie aangekocht dan voorzien. 

0119  Overige algemene diensten 240-0 0  22.000  -22.000  
 Geen kantoormeubilair aangekocht in 2019 - krediet 

overgebracht naar 2020. 

       

       

 ONTVANGSTEN 
Code 

BOEKJAAR     

2019 

BUDGET                  

2019 
VERSCHIL 

VERKLARING 

   BELEIDSVELD   

0530  Land-, tuin- & bosbouw 150-0 0  80.000  -80.000  
 Subsidie voor aankoop bos - gaat mee met de uitgave, 

dus ook naar 2020 

0670  Straatverlichting 150-0 55.482  95.082  -39.600  
 Subsidie voor OV-dossier LAF (39.600€) gaat mee met 

de uitgave, dus naar 2020. 
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TJ6: EVOLUTIE LIQUIDITEITENREKENING 

 

Resultaat op kasbasis 
Code Jaarrekening 2019 Jaarrekening 2018 Jaarrekening 2017 

I. Exploitatiebudget (B-A)   
4.045.533,51 3.255.583,91 3.507.947,50 

A. Uitgaven 60/5-694 
11.630.199,78 11.197.400,17 10.978.218,00 

B. Ontvangsten 70/794 
15.675.733,29 14.452.984,08 14.486.165,50 

1a. Belastingen en boetes 73 
9.291.591,52 8.231.544,23 8.471.593,84 

2. Overige 70-7400-7402/9-
742/8-75 6.384.141,77 6.221.439,85 6.014.571,66 

II. Investeringsbudget (B-A)   
-2.163.783,43 -3.810.936,11 -1.491.490,11 

A. Uitgaven 21/28-2906-664 
2.298.770,69 4.599.286,41 2.019.461,35 

B. Ontvangsten 150-176-180-
21/28-4951/2 134.987,26 788.350,30 527.971,24 

III. Andere (B-A)   
-697.203,41 -721.718,74 -660.464,91 

A. Uitgaven   
723.747,41 748.262,74 719.264,91 

1. Aflossing financiële schulden   
723.747,41 748.262,74 719.264,91 

a. Periodieke aflossingen 421/4 
723.747,41 748.262,74 719.264,91 

B. Ontvangsten   
26.544,00 26.544,00 58.800,00 

2. Terugvordering van aflossing van 
financiële schulden 

  

26.544,00 26.544,00 58.800,00 

a. Periodieke terugvorderingen 4943/4 
26.544,00 26.544,00 58.800,00 

IV. Budgettaire resultaat boekjaar 
(I+II+III) 

  

1.184.546,67 -1.277.070,94 1.355.992,48 

V. Gecumuleerde budgettaire 
resultaat vorig boekjaar 

  

9.620.882,11 10.897.953,05 9.541.960,57 

VI. Gecumuleerde budgettaire 
resultaat (IV+V) 

  

10.805.428,78 9.620.882,11 10.897.953,05 

VIII. Resultaat op kasbasis (VI-

VII) 

  

10.805.428,78 9.620.882,11 10.897.953,05 

 

 

Bestemde gelden 2019 2018 2017 

I. Exploitatie 0,00 0,00 0,00 

KGF: kasgeldfonds 0,00 0,00 0,00 

PFDSMAND: pensioenfonds mandatarissen 0,00 0,00 0,00 

Totalen 0,00 0,00 0,00 
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OVERZICHT VAN DE WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES 

PER BELEIDSVELD 

 

Beleidsitem Budget 2019 Rekening 2019 

0160-00 Hulp aan het buitenland € 10.000,00 € 5.100,00 

Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen € 3.750,00  

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen € 6.250,00 € 5.100,00 

0300-00 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval € 303.730,00 € 295.271,83 

Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen € 303.730,00 € 295.271,83 

0310-00 Beheer van regen- en afvalwater (riolering) € 144.859,78  

Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen € 144.859,78  

0350-00 Klimaat en energie € 3.320,00 € 826,17 

Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen € 3.320,00 € 826,17 

0380-00 Participatie en sensibilisatie € 39.000,00 € 15.827,57 

Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen € 39.000,00 € 15.827,57 

0390-00 Overige milieubescherming € 175,00 € 125,00 

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen € 175,00 € 125,00 

0400-00 Politiediensten € 1.399.844,00 € 1.399.844,00 

Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen € 1.399.779,00 € 1.399.779,00 

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen € 65,00 € 65,00 

0410-00 Brandweer € 405.229,68 € 393.684,24 

Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen € 405.229,68 € 393.684,24 

0470-00 Dierenbescherming € 1.600,00 € 1.200,00 

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen € 1.600,00 € 1.200,00 

0480-00 Bestuurlijke preventie (incl. GAS) € 2.500,00 € 2.630,00 

Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen € 2.500,00 € 2.630,00 

0490-00 Overige elementen van openbare orde en veiligheid € 400,00 € 392,73 

Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen € 400,00 € 392,73 

0500-00 Handel en middenstand € 8.000,00 € 4.000,00 

Toegestane werkingssubsidies aan bedrijven € 7.500,00 € 3.500,00 

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen € 500,00 € 500,00 

0520-00 Toerisme - Onthaal en promotie € 10.000,00 € 10.000,00 

Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen € 10.000,00 € 10.000,00 

0530-00 Land-, tuin- en bosbouw € 3.125,00 € 3.111,80 

Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen € 2.400,00 € 2.386,80 

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen € 725,00 € 725,00 

0600-00 Ruimtelijke planning € 2.397,54 € 2.397,54 

Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen € 2.397,54 € 2.397,54 

0629-00 Overig woonbeleid € 19.000,00 € 21.258,78 

Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen € 19.000,00 € 21.258,78 

0705-99 Overige i.v.m. gemeentecentra oa uitleendienst € 49.000,00 € 42.607,09 

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen € 49.000,00 € 42.607,09 

0710-00 Feesten & plechtigheden oa 11jul&nov, 
kermis,nieuwj.rec.,vrijwill., nieuwe inw. € 4.300,00 € 3.679,50 

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen € 4.300,00 € 3.679,50 

0719-00 Overige evenementen oa WAK, OMD, 
erfgoeddag,kunstvoorst.,optredens, eigen progr. € 16.550,00 € 3.650,00 
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Beleidsitem Budget 2019 Rekening 2019 

Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen € 800,00 -€ 1.100,00 

Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen € 750,00 € 750,00 

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen € 15.000,00 € 4.000,00 

0740-99 Overige i.v.m. sport € 54.500,00 € 53.496,98 

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen € 54.500,00 € 53.496,98 

0750-99 Overige i.v.m. jeugd € 18.651,00 € 16.391,00 

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen € 18.651,00 € 16.391,00 

0790-01 Kerkfabriek Zulte / Kerkgebouwen Zulte € 11.087,00 € 11.087,00 

Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen € 11.087,00 € 11.087,00 

0790-02 Kerkfabriek Olsene/ Kerkgebouwen Olsene € 27.125,00 € 27.125,00 

Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen € 27.125,00 € 27.125,00 

0800-00 Gewoon basisonderwijs € 500,00 € 627,66 

Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen € 500,00 € 627,66 

0820-00 Deeltijds kunstonderwijs € 42.967,00 € 42.828,06 

Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen € 1.300,00 € 1.161,62 

Tussenkomst in de bezoldiging € 41.667,00 € 41.666,44 

0871-00 Middagtoezicht € 50.300,00 € 51.328,80 

Andere toegestane werkingssubsidies € 50.300,00 € 51.328,80 

0873-00 Kosten toegangsprijs zwembad leerlingen lager onderwijs € 12.600,00 € 10.729,45 

Andere toegestane werkingssubsidies € 12.600,00 € 10.729,45 

0879-00 Andere voordelen € 13.040,00 € 12.328,01 

Andere toegestane werkingssubsidies € 11.965,00 € 11.253,01 

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen € 1.075,00 € 1.075,00 

0900-00 Sociale bijstand € 800.000,00 € 800.000,00 

Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen € 800.000,00 € 800.000,00 

0909-00 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid € 28.820,00 € 25.940,00 

Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen € 23.000,00 € 20.120,00 

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen € 5.820,00 € 5.820,00 

0959-00 Overige verrichtingen betreffende ouderen € 500,00 € 500,00 

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen € 500,00 € 500,00 

0985-00 Gezondheidspromotie en ziektepreventie € 11.185,00 € 11.190,75 

Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen € 10.235,00 € 10.240,75 

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen € 950,00 € 950,00 

Eindtotaal € 3.494.306,00 € 3.269.178,96 
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TJ7: TOELICHTING BALANS 
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WAARDERINGREGELS 

 

 

Waarderingsregels helpen om de financiële rapportering beter te begrijpen. Ze geven een beeld van 

de belangrijkste waarderingsprincipes toegepast in de boekhouding van de organisatie. Ze gaan 

ervan uit dat het bestuur zijn activiteiten zal voortzetten, en zijn van het ene boekjaar op het andere 

identiek tenzij ze niet langer aanleiding geven tot een waar en getrouw beeld. In dat geval zal het 

bestuur de waarderingsregels aanpassen. Elk jaar opnieuw worden de waarderingsregels consequent 

en volledig onafhankelijk van het resultaat van het boekjaar toegepast. 

 

ALGEMENE PRINCIPES 

INVESTERING OF EXPLOITATIE 

 

Alle vermogensbestanddelen worden uitgedrukt en gewaardeerd aan hun gebruikswaarde. De 

gebruikswaarde van een activum stemt overeen met de toekomstige economische voordelen of het 

dienstverleningspotentieel dat het activum voor het bestuur zal opleveren. 

 

Alle vermogensbestanddelen worden afzonderlijk gewaardeerd en voor dat bedrag in de balans 

opgenomen, na aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen.  

 

In aansluiting op voorgaande opteert het bestuur ervoor om individuele roerende verrichtingen van 

minder dan € 1.000 die geen deel uitmaken van een ruimer ‘project’, niet als investering te 

beschouwen, maar op te nemen in het exploitatieresultaat. Voor verrichtingen met betrekking tot 

onroerende goederen wordt dit bedrag verhoogd naar € 5.000. 

AANSCHAFFINGSWAARDE 

 

Het bestuur hanteert als algemene regel dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen 

aanschaffingswaarde en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op in de balans, onder aftrek van 

de gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. In sommige gevallen kan het actief ook 

worden geherwaardeerd. Op deze algemene regel zijn hieronder afwijkingen bepaald.  

 

Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld de aanschaffingsprijs (aankoopprijs + bijkomende 

kosten), de ruilwaarde, de vervaardigingsprijs (aanschaffingsprijs grondstoffen,…+ rechtstreekse 

productiekosten), de schenkingswaarde (marktwaarde van de goederen op het moment van de 

schenking of datum van het openvallen van de nalatenschap + belastingen en kosten) of de 

inbrengwaarde. 

AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN  

 

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Het 

afschrijvingsbedrag wordt per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de 

boekhoudkundige waarde en de restwaarde te delen door de resterende gebruiksduur, uitgedrukt in 

jaren. Ten minste aan het einde van elk financieel boekjaar wordt de restwaarde  en de gebruiksduur 

van de activa opnieuw geëvalueerd. Het bestuur opteert ervoor de initiële afschrijvingsduur voor de 

diverse categorieën van activa te bepalen zoals opgenomen in bijgevoegde tabel. 

 

Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om 

rekening te houden met (al dan niet als definitief aan te merken) ontwaardingen van activa bij de 

afsluiting van het boekjaar. Waardeverminderingen zijn correcties op de aanschaffingswaarde die 

niet voortvloeien uit hun waarschijnlijke nuttigheids- of gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een 
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schadegeval). Dit houdt in dat waardeverminderingen zowel mogelijk zijn voor activa met een 

beperkte (gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden). Waardeverminderingen blijven niet 

behouden als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde van het boekjaar 

lager is dan de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen teruggenomen.  

HERWAARDERINGEN  

 

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te 

brengen met een marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiële vaste activa 

en overige materiële vaste activa. Bij de herwaardering van een actief, wordt de volledige categorie 

waartoe dat actief behoort, geherwaardeerd. De overige materiële vaste activa met beperkte 

gebruiksduur worden op basis van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven.  

 

AFWIJKINGEN EN SPECIFIEKE WAARDERINGSREGELS 

GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN 

 

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde. De 

aandelen en vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de 

aanschaffingswaarde.  

 

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat 

de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen 

bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de 

evolutie van hun realisatie- of marktwaarde of met de risico’s die inherent zijn aan de aard van de 

producten in kwestie of van de uitgevoerde activiteit.  

VORDERINGEN OP KORTE TERMIJN 

 

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er onzekerheid 

bestaat over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze overgeboekt naar 

dubieuze debiteuren. Op de dubieuze debiteuren worden waardeverminderingen geboekt in functie 

van de ouderdom van de vordering, zijnde : 

 

Ouder dan 2 jaar - jonger dan 3jaar :   10% 

Ouder dan 3 jaar - jonger dan 5 jaar :   40% 

Ouder dan 5 jaar     60% 

 

Het bestuur opteert ervoor om ook waardeverminderingen toe te passen als hun realisatiewaarde op 

de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun boekhoudkundige waarde. 

FINANCIEEL VASTE ACTIVA 

 

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun 

aanschaffingswaarde. De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als vergoeding 

voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting van vorderingen, 

stemt overeen met de conventionele waarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de 

omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde echter lager is dan de marktwaarde van de 

ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de aanschaffingswaarde 

geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde. 

Er worden waardeverminderingen toegepast op de belangen en de aandelen die onder de financiële 

vaste activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord 
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door de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de belangen of de 

aandelen worden aangehouden. Het bestuur zal ook op de vorderingen, inclusief de vastrentende 

effecten, die in de financiële vaste activa zijn opgenomen waardeverminderingen toepassen als er 

voor het geheel of een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de 

vervaldag. 

MATERIËLE VASTE ACTIVA 

 

De materiële vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieën. De gemeenschapsgoederen zijn 

de roerende en onroerende activa die worden aangewend binnen het ‘maatschappelijk doel’ van de 

organisatie, los van enige bedrijfseconomische activiteit. De bedrijfsmatige activa worden 

aangewend binnen een bedrijfsmatige context, dat betekent waar een bepaald rendement of zekere 

productiviteit kan worden gekoppeld aan de aangewende activa. De diensten verbonden aan deze 

activa worden aangeboden aan concurrentiële tarieven, die beogen zoveel als mogelijk de kosten 

verbonden aan deze diensten te dekken. De overige activa worden voor geen van vorige doeleinden 

aangewend, maar worden aangehouden als ‘(on)roerende reserve’. Deze activa zijn niet nuttig bij 

het functioneren van het bestuur, en kunnen mogelijks in de toekomst worden gerealiseerd ter 

financiering van andere investeringen. 

 

Tot het erfgoed behoren de activa met historische, artistieke, wetenschappelijke, … waarde. Erfgoed 

zal in veel gevallen weinig economische voordelen opleveren of weinig dienstenpotentieel inhouden. 

Deze hebben dus in principe geen gebruikswaarde. Daarom zal op de aanschafwaarde van deze 

activa een waardevermindering worden toegepast om de boekhoudkundige waarde terug te brengen 

tot € 1. Indien het actief dat behoort tot erfgoed wordt ingezet voor de uitvoering van het 

‘maatschappelijk doel’ (bv. dienst toerisme in belfort), kan dat actief tóch een gebruikswaarde 

hebben. Dat actief wordt dan niet afgeschreven maar de waarde kan worden aangepast door het 

uitdrukken van waardeverminderingen. 

 

Overige zakelijke rechten op onroerende goederen betreft de andere zakelijke rechten die het 

bestuur bezit op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden 

vooruitbetaald (geactiveerde eenmalige vergoeding). Deze activa worden afgeschreven over de 

looptijd van de overeenkomst, tenzij de economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk 

recht betrekking heeft, korter is. 

 

De gebruiksrechten voor materiële vaste activa waarover het bestuur beschikt op grond van 

leasing of gelijkaardige overeenkomsten (bv. erfpacht) worden onder de activa opgenomen voor 

het gedeelte van de volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de 

wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. 

De overeenkomstige schuld aan de passiefzijde waardeert het bestuur ieder jaar ten bedrage van 

het gedeelte van de in de volgende boekjaren te storten termijnen, dat strekt tot de 

wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. 

De duur van de afschrijvingsperiode wordt geregeld door IAS17 en IPSAS13: indien het redelijk zeker 

is dat het geleasede actief overgenomen wordt bij het verstrijken van de leaseperiode (lichten van 

de aankoopoptie), zal het actief worden afgeschreven over de normale gebruiksduur van soortgelijke 

activa (die in volle eigendom zijn). Indien het niet redelijk zeker is dat het actief wordt overgenomen 

bij het verstrijken van de leaseperiode (aankoopoptie wordt niet gelicht), wordt het actief 

afgeschreven over de leaseperiode, tenzij de (economische) gebruiksduur korter is. 
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IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 

 

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet verworven 

zijn van derden. In dat geval worden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, als die niet hoger 

is dan een voorzichtige raming van de gebruikswaarde of van het toekomstige rendement of nut voor 

het bestuur van die vaste activa. 

VORDERINGEN OP LANGE TERMIJN 

 

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning van deze 

vorderingen twijfelachtig is, worden deze overgeboekt naar de post dubieuze debiteuren. Op 

dubieuze debiteuren worden correctie geboekt aan de hand van  waardeverminderingen, om aan te 

duiden welk bedrag waarschijnlijk nog zal geïnd worden.  

SCHULDEN 

 

De schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.  

NETTO-ACTIEF 

 

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleidelijk in resultaat genomen 

(verrekend) volgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste 

activa waarvoor deze werden verkregen. Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet 

wordt afgeschreven, wordt de verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend. 

 

De voorzieningen worden stelselmatig gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op 

balansdatum en waarvan de omvang betrouwbaar kan worden bepaald. Ze worden niet gevormd 

voor ‘waarschijnlijke’ verplichtingen en worden niet gehandhaafd als ze op het einde van het 

financieel boekjaar hoger zijn dan wat vereist is op basis van een actuele beoordeling van de risico’s 

en kosten voor het bestuur.  

 

BIJZONDERE BEPALINGEN BIJ DE OVERGANG NAAR BBC (BEGINBALANS) 

 

De balansstructuur van BBC is volledig anders dan deze van de NGB (nieuwe gemeenteboekhouding). 

De beginbalans van BBC stemt dus zeker niet overeen met de eindbalans van NGB, maar is daar 

uiteraard wel op gebaseerd. 

 

Bij de conversie naar BBC en de opmaak van de beginbalans heeft het bestuur geopteerd voor de 

toepassing van het continuïteitsprincipe. Dat houdt in dat de bestaande inventarisbestanddelen 

werden geconverteerd naar de respectievelijke rubrieken in BBC, op basis de bestaande (historische) 

aanschafwaarde. De afschrijvingstermijnen werden vervangen door de termijnen bepaald in bijlage, 

waardoor de resterende gebruiksduur, de netto-boekwaarde en het jaarlijkse afschrijvingsbedrag  

van de activa verandert. Hierbij werd uitgegaan van een restwaarde gelijk aan 0. 

 

Bestaande activa met een boekwaarde gelijk aan 0, of die niet konden geïndividualiseerd worden 

werden mogelijks niet opgenomen in de beginbalans. Dit geldt ook voor de corresponderende 

investeringssubsidies.  
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MATERIËLE EN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 

 

Volledig afgeschreven immateriële activa werden niet overgenomen naar de BBC-omgeving. Dit geldt 

ook voor afgeschreven niet individualiseerbare roerende materiële activa en roerende activa die 

onder het grensbedrag vallen opgenomen in de algemene bepalingen van deze waarderingsregels.  

 

Voor het bepalen van de historische aanschafwaarde wordt het herwaarderingsbedrag van de 

terreinen mee opgenomen in de aanschafwaarde. Voor de gebouwen wordt het 

herwaarderingsbedrag niet mee opgenomen in de aanschafwaarde.  

 

De activa die behoren tot het erfgoed worden pro memorie in de beginbalans opgenomen (aan € 1).  

NETTO-ACTIEF 

 

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen werden geconverteerd voor zover het 

corresponderende actief werd geconverteerd. De verrekeningstermijn werd aangepast aan de 

afschrijvingstermijn van het corresponderende actief. 

 

De voorzieningen voor risico's en kosten werden opnieuw geëvalueerd. 

 

 

AFSCHRIJVINGSTERMIJNEN 

 

MATERIËLE VASTE ACTIVA AFSCHRIJVINGS-

TERMIJN 

Terreinen 

 

Deze rubriek bevat naast de onbebouwde terreinen ook de gronden van 

wegen (wegzate), gebouwen, waterlopen en kunst(bouw)werken. 

 

De (afschrijfbare) aanleg en uitrusting op terreinen (bv. verharding, 

omheining, …) wordt opgenomen onder de rubriek ‘bebouwde terreinen’. 

 

 

- 

 

 

5-15 jr 

Gebouwen 

 

Onderhoudswerken aan gebouwen die niet worden opgenomen in de 

exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn 

hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de 

gebruikswaarde van het gebouw. 

33 jr 

 

5-15jr 

Wegen 

 

Onder wegen worden alle elementen van het weggennet opgenomen 

(verharding, slijtlaag, voetpaden, fietspaden, …).  

 

Het aanbrengen of vervangen van de slijtlaag wordt afgeschreven over een 

kortere termijn. 

 

Onder de overige infrastructuur betreffende de wegen worden onder meer 

straatmeubilair, verkeerssignalisatie, wegbeplanting, … opgenomen. 

 

Onderhoudswerken aan wegen die niet worden opgenomen in de 

exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn 

hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de 

gebruikswaarde van de weg.  

 

 

33 jr 

 

 

5 jr 

 

 

10 jr 

 

 

5-15 jr 
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Waterlopen en waterbekkens 

 

Onderhoudswerken aan waterlopen en waterbekkens die niet worden 

opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn 

afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk 

en de impact op de gebruikswaarde.  

33 jr 

 

5-15 jr 

Overige onroerende infrastructuur 

 

Onder overige onroerende infrastructuur worden onder meer het 

rioleringsnet, de openbare verlichting, nutsleidingen en 

kunst(bouw)werken opgenomen. 

 

Onderhoudswerken aan overige onroerende infrastructuur die niet worden 

opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn 

afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk 

en de impact op de gebruikswaarde van de infrastructuur. 

 

 

33 jr 

 

 

 

5-15 jr 

Installaties, machines en uitrusting 

 

Onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder meer 

opgenomen werkmateriaal (boormachines, grasmachines, hakselaars, 

brandweer-helmen- en kledij, reanimatietoestellen, keukengerei,  

diepvriezers, koelkasten, uitrusting van RVT’s ,… 

 

 

5-10 jr 

Meubilair 

 

Onder meubilair wordt onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken, 

bureaus,… in de mate dat ze niet onroerend door bestemming zijn 

 

 

10 jr 

Kantooruitrusting 

 

Onder kantooruitrusting wordt onder meer opgenomen faxtoestellen, 

kopieermachines, papiervernietigers, tv’s, dvd-spelers, … 

 

Gezien de snelle veroudering en technologische evolutie in het 

informaticamaterieel wordt deze rubriek over een kortere termijn 

afgeschreven. … Informaticamateriaal bevat onder meer computers, 

computerschermen, beamers, laptops, … 

 

 

5 jr 

 

 

3 jr 

Rollend materiaal 

Rollend materiaal bevat onder meer fietsen, vrachtwagens, 

brandweerwagens, tractoren en andere voertuigen en hun toebehoren. 

 

5-10 jr 

Kunstwerken (geen erfgoed) - 

Erfgoed - 

  

IMMATERIËLE VASTE ACTIVA AFSCHRIJVINGS-

TERMIJN 

Kosten van onderzoek en ontwikkeling 5 jr 

Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke 

rechten 

5 jr 

Goodwill 5 jr 

Plannen en studies 5 jr 
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN 

 

 

 

 



                        

 

 


